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A.

Výroční zpráva o činnosti školy ve školním roce 
2011 - 2012

1.
Charakteristika školy

1.1
Zřizovatelem školy je Město Říčany.

1.2
Státní správu vykonává od 01. ledna 2003  Odbor školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Středočeského kraje a pověřená obec Říčany. 

1.3
Škola je právním subjektem od 01. ledna 1996.

IČO:


63 83 42 43


IZO ředitelství školy:
600 052 303

1.4
Součásti školy jsou:

Základní škola s prvním až devátým ročníkem
IZO: 102 438 595 


Školské zařízení - školní družina


IZO: 108 056 023


1.5      Škola poskytuje základní vzdělání dle školského zákona 561/2004 Sb., zejména pro město        

           Říčany - části Radošovice, Nové Březí, Nový Pacov, Nový Strašín, Pacov, Strašín             

           a pro obce v okolí Říčan do okruhu asi 25 km.
Viz  příloha   č. 1 - Počet žáků, kteří nastoupili v uplynulých letech do 1. ročníku                           
                     č.2 - Porovnání výkonů školy ve školních letech 2002 - 2003 až 2011 - 2012.
1.6 Počet tříd a počty žáků
1.6.1  Tabulka č.1: Třídy a žáci ve školním roce 2011 – 2012  – stav ke dni 30. června 2012
	Ročník

Třída
	I.
	II.
	III.
	IV.
	V.
	
	VI.
	VII.
	VIII.
	IX.

	A
	23
	24
	23
	24
	21
	
	21
	24
	20
	24

	B
	25
	24
	24
	23
	20
	
	22
	21
	20
	25

	C
	22
	20
	20
	25
	22
	
	
	
	
	

	D
	21
	
	25
	
	
	
	
	
	
	

	E
	
	
	20
	
	
	
	
	
	
	

	Celkem

ročník
	91
	68
	112
	72
	63
	
	43
	45
	40
	49

	Celkem první stupeň
	406
	
	Celkem druhý stupeň
	177

	Celkem škola
	583


1.6.2 Ve školním roce 2011 – 2012 probíhala výuka celkem ve 26 třídách, z toho v osmnácti  

            třídách na 1. stupni a v osmi třídách na 2. stupni. 
            Průměrný počet žáků na jednu  třídu  byl 22. 
            Na 1. stupni bylo průměrně 22,5 žáků na jednu třídu, na 2. stupni průměrně 22 žáků          

            na jednu třídu. 
1.7
Školní budova a pozemek

1.7.1
Školní budova č. p. 94/19 a přilehlý pozemek jsou výhradním majetkem města Říčany. Škole je tento majetek určen k užívání na základě smlouvy o výpůjčce, jiné objekty nebo pozemky škola neužívá. 

1.7.2
Od školního roku 1996 – 1997 byla trvale překročena kapacita školy v počtu tříd. Díky nově otevřené škole v našem městě došlo ke snížení počtu kmenových tříd z 32 na 26. 

Uvolněné prostory (v minulosti kmenové třídy) jsou v současné době využívány jako odborné učebny – jazyková učebna, specializovaná učebna s interaktivní technikou, učebna zeměpisu. Pět oddělení školní družiny je umístěno v nejvyšším patře budovy. Suterénní učebna, dříve využívaná jako „společná“ družina, je nabízena pro nájemní činnost školy. Prostory sice nejsou vhodné pro běžnou a dlouhodobou výuku (vzlínající vlhkost), ale pro krátkodobý pobyt vyhovují. Konají se zde zejména kurzy cizích jazyků, výuka hry na sólové nástroje, tréninky šachového oddílu. Učebna je využita po celé odpoledne až do pozdních večerních hodin. Spolu s počítačovou učebnou prvního stupně, počítačovou učebnou druhého stupně, učebnou fyziky a chemie, hudebním studiem, školní kuchyňkou a dílnami má škola dobré zázemí odborných učeben.            
Své prostory a zázemí tu po řadu let nalézá také Liga lesní moudrosti.

Škola pronajímá dvě tělocvičny. Jsou určeny pro sportovní aktivity Mraveniště, centra volného času při Základní škole v Říčanech, Bezručova 94, pro řadu sportovních klubů města Říčan a nejbližšího okolí i pro širokou veřejnost. 
Škola se tak stává komunitním centrem, což naplňuje jeden z bodů strategického záměru školy.
1.7.3
Školní družina má velmi kvalitní zázemí. Pět oddělení má vlastní prostory, které svým vybavením plně odpovídají potřebám a zaměření školní družiny.

Pouze jedno oddělení je umístěno v kmenové učebně. Kapacita školní družiny (180 dětí) nám neumožnila umístit 30 žáků čtvrtého ročníku. Byl zřízen kroužek, který nabídl program pro neumístěné žáky. Kroužek byl veden kvalifikovaným pedagogem a měl podobnou náplň jako školní družina. Lektorka kroužku úzce spolupracovala se školou. Kroužek navštěvovalo 25 žáků a úplata za pobyt v kroužku byla totožná s úplatou          za školní družinu. Tím byl provizorně vyřešen vzniklý problém. V průběhu školního roku jsme pak požádali o navýšení kapacity školní družiny o 30 žáků. Žádosti bylo vyhověno.
1.7.4
V objektu školy je víceúčelové venkovní hřiště. Je tak rozšířena možnost sportovního vyžití žáků školy. Hřiště je využíváno jak pro potřeby běžné výuky, tak i pro sportovní aktivity dětí školní družiny. V průběhu roku jsme se pokusili uspět s projektem na další školní hřiště. Požádali jsme o dotaci nadační fond ČEZu.
1.7.5 
Škola zakoupila další interaktivní tabuli s veškerým přídavným zařízením. Využili jsme nabídky sponzorského programu „Aktivní škola“ společnosti Profimedia, která je naším dlouholetým spolupracovníkem a zároveň distributorem interaktivních tabulí. 
Současné vybavení není vzhledem k tomu, že jsme zapojeni do projektu EU – peníze školám zcela vyhovující. Učitelé ověřují digitálně zpracované materiály a technika je třeba ve větší míře, než v minulosti. V rámci tohoto projektu dojde v roce 2013 k nákupu techniky za téměř jeden milion korun.
V současnosti je vybavení školy takovéto:
a) Vybavení učeben interaktivními tabulemi a novými komunikačními technologiemi.                                                   Škola má k dispozici již sedm učeben s interaktivními tabulemi.
Jedna z učeben slouží k výuce fyziky a chemie. Další učebna je vybudovaná v bývalé učebně jazyků. Třetí tabule je určena k výuce na prvním stupni, a to v počítačové učebně, další čtyři jsou v běžných kmenových učebnách prvního stupně. Jedna z tabulí je vybavena odlišným programem, který odpovídá nejmladšímu školnímu věku. Techniku rovněž pravidelně využíváme k prezentaci při dnech otevřených dveří, zápisu žáků        do prvního ročníku a při provozních a pedagogických radách.
Všechny tabule jsou doplněny videem a DVD a jsou kvalitně ozvučeny. Tabule umožňují využívat výukové programy nabízené na trhu, materiály do vyučovací hodiny připravené učitelem v rámci projektu EU – peníze školám. 
Řada učeben druhého stupně je vybavena dataprojektorem, promítacím plátnem a ozvučením. Jeden přenosný dataprojektor je využíván ve třídách prvního stupně, kde prozatím není dostatečné technické zázemí. 
b) Využívané programy                                                                               
Učitelé využívají možnosti informačního on-line systému – placeného připojení na internetový server iŠkola. Systém má široké spektrum využití. Umožňuje učitelům klasifikaci žáků přes internet, pružnou komunikaci s rodiči a žáky, zadávání domácích úkolů, přípravu na testy. Učitelé komunikují prostřednictvím tohoto systému i mezi sebou navzájem. Jde jednoznačně o zkvalitnění služeb školy směrem k žákům a rodičům. Speciální program používá škola pro výuku volby povolání. 

Dalším programem, který škola využívá, je internetová aplikace Webkredit. Jde o objednávání a odhlašování obědů, přehled o stravování žáka i čerpání peněz za obědy. Do systému se vstupuje prostřednictvím školních webových stránek. 
Na systém Webkredit navazuje i docházkový systém, který zaznamenává průchod žáků a zaměstnanců hlavním vchodem školy. Pro žáky i zaměstnance jsou přesně nalogovaná práva pro vstup a pobyt v budově. Pro výdej obědů, na nákup ve školním bistru i          pro vstup žáci používají stejný čip. Veškeré informace o průchodu osob jsou zaznamenány u ředitele školy. Docházkový systém je používán i pro šatny školní družiny. Opakovaně zde docházelo ke ztrátám obuvi a oblečení. Nyní při použití svého čipu může vstoupit do šatny pouze žák, který patří do daného oddělení školní družiny.
Vedení školy a učitelé používají administrativní systém Bakalář. 
Posledním programem, který je školou využíván, je elektronická evidence pošty. Škola má, dle ustanovení zákona, zřízen elektronický podpis a datovou schránku. Ve vyučovacích hodinách učitelé používají zakoupené programy pro jednotlivé předměty a stahují si dostupné programy z různých webových serverů. Pro potřeby interaktivní výuky si učitelé tvoří vlastní výukové programy. 
c) Provoz internetových stránek školy 
Škola úspěšně provozuje webové stránky. Stránky jsou hojně navštěvovány. Staly se 
pro rodiče důležitým zdrojem informací.  Jsou zde všechny zásadní dokumenty školy i blankety důležité pro komunikaci se školou. Svou úlohu hrají i aktuální informace o přijímacím řízení na střední školy pro žáky devátého ročníku. Vedení školy dbá na aktuálnost stránek. Stránky spravuje ředitelka školy. Přes webové stránky si mohou žáci objednávat obědy ve školní jídelně. Přes všechny uvedené klady jsme dospěli k závěru, že stránky se stávají zastaralými, méně přehlednými. Bylo třeba hledat způsob, jak stránky oživit a dát jim modernější podobu. Vedení školy hledalo vhodného partnera – odbornou firmu, která se profesionálně zabývá tvorbou webových stránek. S tou pak uzavřela škola smlouvu na vytvoření nového webu školy. Takřka půl roku trvalo, než se podoba stránek shodovala s představami vedení školy. V průběhu tohoto období ředitelka školy plnila nový web informacemi. 1. srpna 2012 byly nové stránky spuštěny. Ohlasy   na sebe nenechaly dlouho čekat a byly až překvapivě pozitivní. Usilovná a pečlivá práce se tedy podařila.
d) Zasíťování školy – rozvody internetu 
V současné době je možné se připojit na internet ve všech třídách druhého stupně, v kabinetech a v hlavní sborovně. Tam má své přípojné místo každý pedagog u svého pracovního stolu. V průběhu hlavních prázdnin odborná firma zasíťovala všechny ty učebny na prvním stupni, kde jsou již instalovány  interaktivní tabule. Bohužel zasíťování celého prvního stupně se pro nedostatek financí nezdařilo. Škola požádala opět formou projektu o dotaci na zasíťování, ale ani tentokrát jsme nebyli úspěšní.
Zasíťování se tedy uskuteční až v následujícím školním roce, a to současně s nákupem nové komunikační techniky z dotace EU – peníze školám.
           e) Počítačové vybavení
Počítačové vybavení je zastaralé. Zřizovatel nám sice pravidelně přenechává své vyřazené počítače, ale po dvou letech provozu na škole jsou již nevyhovující. Technologie se velmi rychle vyvíjejí a musí být podporovány kvalitní technikou. Stává se tak stále častěji, že se program, který si učitel nalezl na internetu, vůbec nespustí. Problémy se zastaralou technikou se projevily i v době celostátního testování žáků 5. a 9. ročníku. Testování bylo pomalé a zdlouhavé. 
Do budoucna je třeba se zabývat hledáním cesty k získání nové techniky. Škola bude hledat možnosti v rámci vypisovaných dotačních programů různých institucí.
Učitelé 2. stupně mají své osobní přenosné počítače. Záměrem vedení je dát možnost učiteli zkvalitnit svou přípravu na výuku, používat počítač pro práci s integrovanými žáky, kvalitně zpracovávat povinnou dokumentaci školy, připravovat učební materiály v rámci zapojení do projektu „EU – peníze školám“.
Učitelé prvního stupně, kteří se zapojí do projektu EU – peníze školám, by měli své osobní počítače získat ve školním roce 2012 – 2013.
1.7.6 
Pro zajištění bezpečnosti objektu školy je využíván kamerový systém. Školní systém sleduje čtyři místa v budově a záznamové zařízení je v ředitelně školy. Kamery slouží školní družině pro monitorování příchozích rodičů, kteří si vyzvedávají své dítě. Další kamery jsou instalovány v prostoru šaten na druhém stupni a v prostoru chodby před šatnami v tělocvičně. Poslední sledované místo je počítačová učebna. Uvedená místa byla vytipována podle zkušeností. Jedná se o místa, kde docházelo ke ztrátám, poškozování majetku školy a potyčkám mezi dětmi. Škola má splněnou zákonnou povinnost o hlášení používání kamerového systému na Úřadu pro ochranu osobních údajů.

           Další kamera je zapojena do centrálního systému města. Tato kamera sleduje dění       před budovou a na části pozemku školy. Tím je zaručena větší bezpečnost žáků i zaměstnanců. Díky kamerovému systému bylo v minulosti možné vyřešit několik škodných událostí. 

           Ve škole je ještě několik problematických míst, ale zatím zde kamery nejsou. Opět narážíme na nedostatečné finanční prostředky. 

           Škola má záměr připravit ucelenou koncepci zajištění bezpečnosti školy a poté získat prostředky na její realizaci.      
1.7.7  
Dvě světla veřejného osvětlení, která jsou v objektu školy, zajišťují  bezpečný pohyb      po areálu školy. Od pozdních odpoledních hodin a během celé noci lze také monitorovat pohyb před budovou kamerou městské policie.
1.7.8 V průběhu hlavních prázdnin se podařilo provést rekonstrukci vodovodní přípojky         do tělocvičny. Sprchy zde byly téměř nepoužitelné. Stávající potrubí bylo „zarostlé“. Problém by mohl nastat také s dostatečnou dodávkou vody při vzniku požáru. Proto byl tento stav vyhodnocen zřizovatelem jako havarijní a byl plně financován z prostředků zřizovatele. 
1.7.9 V průběhu hlavních prázdnin proběhla pravidelná obnova maleb v učebnách druhého stupně. Je tak realizován harmonogram pravidelné výmalby. Firma byla vybrána            na základě vyhlášené veřejné poptávky.
1.7.10 Během celého školního roku jsme provedli řadu dílčích oprav, bez kterých se provoz budovy neobejde. Na plánovanou výměnu podlahových krytin v některých učebnách však nedošlo. Důvodem bylo pozdní vydání prováděcích vyhlášek v zákonu o veřejných zakázkách.

Tato plánovaná rekonstrukce se proto přesune na další kalendářní rok. Dále vyplynula nutnost rekonstruovat hlavní schodiště do budovy. Jeho povrch je velmi nebezpečný v zimním období. Je kluzký a hrozí nebezpečí úrazů.

          Příloha č. 3: Využití prostor budovy školy 
2.
Učební plány, model školy

2.1.1 Vzdělávacím programem v letošním školním roce byl poprvé v plném rozsahu vlastní školní vzdělávací program „Škola pro život“. Završili jsme tak období postupného přechodu ze vzdělávacího programu Národní škola na náš vlastní školní program podle zákonných pravidel Školského zákona. V průběhu prázdnin proběhla pravidelná aktualizace programu.  V rámci této úpravy došlo k nucenému „okleštění“ programu o doplňkové aktivity v  tělesné výchově. Byl vyřazen lyžařský výcvikový kurz žáků sedmého ročníku a plavecký kurz žáků druhého a třetího ročníku.  Důvodem těchto úprav byl nízký rozpočet v kapitole  ONIV na školní rok 2011 a 2012.
2.2
Rozvrhy vyučování se měnily během školního roku pouze dočasně – v důsledku organizace vzdělávacích akcí školy. Dny ředitelského volna byly využity na vytvoření prostoru pro školení celého pedagogického sboru v rámci dvouletého projektu Škola 21, který jsme v tomto školním roce završili.
2.3  
S žáky, u nichž byla diagnostikována porucha učení či chování (u žáků se specifickými potřebami), a s žáky s tělesnou vadou pracovali učitelé na obou stupních formou individuální práce podle speciálně upraveného vzdělávacího plánu či s přihlédnutím k diagnostikované poruše. Plány byly vypracovány na základě posudku odborného centra a žádosti rodičů. Plány připomínkoval školní psycholog a výchovný poradce. V průběhu školního roku byly upravovány podle aktuálního stavu a byl zaznamenáván vývoj poruchy u dítěte. U žáků s tělesným postižením probíhaly konzultace s dalšími odborníky. Škola spolupracuje s odborníky z poradenských zařízení Středočeského kraje. Odbornému poradci určenému pro naši školu předkládáme ke konzultaci individuální vzdělávací plány a to dvakrát v průběhu školního roku.  
2.4    
S talentovanými žáky pracoval učitel na prvním stupni v dvouhodinovém bloku jedenkrát týdně. Práce probíhala formou projektové výuky. Žáci 3. až 5. ročníku si rozšiřovali své znalosti z různých oborů. Ke své práci využívali školní knihovnu a počítačovou učebnu. V letošním roce se žáci stali novináři a získávali informace o tématech, která je zajímala. Žáci si sami vymysleli název školního časopisu a dali dohromady jeho grafickou podobu. Seznámili se s různými typy tisků a zběžně i s historií novinařiny a jednotlivými druhy písemného projevu.

Také natáčeli dokument, který byl zaměřen na školní akce. Zkusili si práci s kamerou a sami si koordinovali průběh natáčení. Sepsali scénář, stali se redaktory, ale i režiséry. Závěrečná akce projektového vyučování se uskutečnila ve škole, kde byl rodičům a blízké veřejnosti puštěn dokument, který žáci zpracovali. Rodiče nahlédli do všech čísel školního časopisu. 

Práce s talentovanějšími žáky na druhém stupni probíhala s přihlédnutím k jejich možnostem. Byly jim zadávány náročnější úkoly, učitelé je připravovali na soutěže okresního formátu. Letošní rok přinesl řadu výborných umístění v celostátně podporovaných soutěžích a olympiádách. Žáci druhého stupně si našli své místo i mezi soutěžícími z gymnázií. To svědčí o dobré práci našich pedagogů a o zodpovědném přístupu školy k  možnostem zapojit nadané děti do soutěží. 
           Naší snahou je nejen vyhledávat talenty, ale také je podporovat a rozvíjet jejich schopnosti různými formami – individuální výukou, účastí v celostátních a mezinárodních projektech a soutěžích, prezentací se  na veřejnosti.
          Příloha č. 4  Zpráva o práci s talentovanými žáky – Blanka Benešová
2.5  
Na prvním stupni se vzdělával podle upraveného vzdělávacího programu jeden žák s těžkým sluchovým postižením. Díky odborné fundované práci učitelů byla možná integrace tohoto žáka mezi běžnou školní populaci. Pro zdravotně postiženého žáka je pobyt mezi zdravými vrstevníky tím největším vkladem do dalšího života. Na druhém stupni jsme neměli žádného žáka se zdravotním postižením. Podle individuálního vzdělávacího plánu se ve školním roce vzdělávalo celkem 10 žáků, což je oproti předchozím rokům menší počet. Jeden z žáků druhého stupně měl diagnostikovanou těžkou poruchu chování a byl opakovaně umístěn do speciálního zařízení, kde plnil povinnou školní docházku. 
2.6  
Volbě povolání je věnována zvláštní pozornost ve formě samostatného předmětu „Volba povolání“ v 8. ročníku. V rozvrhu jde o jednu hodinu týdně. Žáci pracují mimo jiné s katalogy středních škol, s internetem, navštěvují podniky a organizace. 

           Pravidelně se zúčastňujeme s žáky 8. a 9. ročníku veletrhu středních škol v Praze.

           Vedením poradenství byla pověřena paní RNDr. Miloslava Straková. Výchovný poradce pro volbu povolání poskytuje žákům konzultace – každému žáku se v konzultačních hodinách osobně věnuje a odbornou radou pomáhá v orientaci v nabídce škol v návaznosti na možnosti každého žáka.  Konzultace využívají i rodiče. Rodiny mají informace o organizaci přijímacího řízení k dispozici na webových stránkách školy, mají možnost veškeré problémy spjaté s tímto tématem konzultovat s výchovným poradcem prostřednictvím elektronické pošty. Práce výchovného poradce pro volbu povolání je      na vysoké odborné úrovni, nechybí mu ani osobní angažovanost a zájem o svěřené žáky.
Při administrativních úkonech spojených s vyplňováním přihlášek používáme program „Bakalář“, který se velmi osvědčil a práci výchovného poradce zefektivnil, zkvalitnil a zjednodušil. 
           Na konci školního roku ukončil studium školního preventisty pan učitel Mgr. Oliver Kucka. Tím jsme konečně dořešili dlouhodobý problém, kdy po náhlém úmrtí PhDr. Zdeňky Márové bylo místo preventisty několik let neobsazené. Dlouhodobě tak roli preventisty a zároveň výchovného poradce zastával pan učitel Mgr. Martin Mužík. Práce obou zmíněných pedagogů je pro školu přínosem a kvalita práce s dětmi a jejich pracovní nasazení je příkladem dobré praxe.

 2.7.  Škola má svou profilaci (zaměření). Profilace školy se týká rozšířené výuky hudební výchovy a jazykové výuky. Model školy byl obohacen o nepovinné a povinně volitelné předměty: hudební výchova s vyšší hodinovou dotací v 1. až 3.  ročníku, sborový zpěv pro všechny hudební třídy, školní kapela, volitelná hudební výchova na 2. stupni, nabídka dalšího cizího jazyka již na prvním stupni a to německého a ruského jazyka, na druhém stupni se vyučuje povinně volitelná konverzace v anglickém jazyce a od sedmého ročníku povinně volitelný německý a ruský jazyk. Doplňkem profilace je nabídka výuky hry      na sólové nástroje a zpěv (el. kytara, bicí, sólový zpěv, klavír). Tuto výuku nám zajišťují žáci konzervatoře Jaroslava Ježka z Prahy, kteří jsou sdruženi v centru Mraveniště.
            O profilaci školy je v řadách rodičovské veřejnosti velký zájem. Vedení školy mělo obavy, zda se bude dařit profilaci školy každoročně naplnit. Po tříleté realizaci můžeme říci, že zájem spíše stoupá. Žáci přicházejí k talentovým zkouškám a učitelé hudební výchovy mohou skutečně vybrat ty nejnadanější žáky, kteří budou umístěni do třídy s rozšířenou výukou hudební výchovy. 
2.8
Učební plány prvního a druhého stupně ve školním roce 2011 – 2012 jsou uvedeny v příloze č. 5 a), 5 b)
3.
Pracovníci školy

3.1  
Personální zabezpečení školy

3.1.1 Tabulka č. 2a) Rámcový přehled zaměstnanců školy 
	Útvar školy
	Počet zaměstnanců
	Z toho kvalifikovaní

	Vedení školy
	3
	3
	100%

	1. stupeň
	25
	19 kvalifikovaných, 

3 doplňují vzdělání, 4 nekvalifikovaní
	84 %

	2. stupeň
	13
	11 kvalifikovaných

1 doplňuje vzdělání
1 nekvalifikovaný
	85 %

	Školní družina
	6
	5 kvalifikovaných
1 nekvalifikovaný
	83%

	Správní zaměstnanci
	9
	9
	100%

	Administrativní zaměstnanci
	2
	2
	100%

	Celkem zaměstnanců
	57
	
	


3.1.2 Tabulka č. 2b) Rámcový přehled učitelů 
	
	Muži – učitelé
	Ženy – učitelé

	Vedení školy
	0
	3

	1. stupeň
	1
	24

	2. stupeň
	4
	9

	Školní družina
	0
	6


3.2 Na škole pracují především kvalifikovaní učitelé (88%). Snahou vedení školy je přijímat mladé kvalifikované učitele. Je zde sice předpoklad, že ženy odejdou na mateřskou dovolenou, ale mladí učitelé přinášejí do výuky nejen nové metody, ale i nadšení a energii. Na škole je již poměr mezi muži a ženami uspokojivější než v minulosti.        Do pracovního poměru přicházejí i mladí muži – učitelé, a to je pro školu bezesporu pozitivní. Věkový průměr zaměstnanců školy ve školním roce 2011 – 2012 byl 45,3 let.
3.3 V letošním školním roce došlo k několika personálním změnám. Na začátku školního roku nebo v jeho průběhu byli do pracovního poměru nově přijati:  
3.3.1  Tabulka č. 3 Nově přijatí pracovníci ve školním roce 2011 – 2012
	pí uč. Lenka Hölzlová
	učitelka prvního stupně

	pí uč. De Heij Kolářová
	učitelka prvního stupně - AJ

	pí vych. Iveta Necidová
	vychovatelka ŠD

	pí vych. Táňa Havrilová
	vychovatelka ŠD

	pí vych. Bc. Neonila Makowiec
	vychovatelka ŠD

	pan Jaroslav Straka
	pracovník úklidu


           Na konci školního roku ukončili pracovní poměr tři učitelé. Důvodem byl odchod 
           do starobního důchodu, zahájení denního studia VŠ a nástup pedagoga po rodičovské dovolené. 

           V průběhu školního roku ukončila pracovní poměr vychovatelka školní družiny z důvodu odchodu k jinému zaměstnavateli. V průběhu roku byla ukončena nájemní smlouva       na byt v prostorách školy a s tím související ukončení pracovního poměru domovníka a pracovníka úklidu. Několik učitelů pracovalo na zkrácený úvazek. Jednalo se především o učitele nekvalifikované, důchodce, matku s více dětmi a externisty, kteří na škole vyučovali profilační předměty.     
3.3.2     Tabulka č. 4 Pracovníci, kteří ukončili pracovní poměr v roce 2011 – 2012
	Mgr. Helena Čejková
	odchod do starobního důchodu

	Bc. Táňa Havrilová
	zahájení studia v prezenční formě na VŠ

	Mgr. Tomáš Holý
	návrat pedagožky po rodičovské dovolené

	Eva Stoupencová
	přechod na jiné pracoviště

	Bc. Lukáš Petříček – domovník,

pracovník úklidu
	návaznost na ukončení pracovního poměru


3.4
Ve vedení školy nedošlo k žádné změně oproti minulému školnímu roku.
3.5
Zaměstnávání osob se změněnou pracovní schopností a náhradní plnění
3.5.1
Dle platného nařízení vlády by škola měla zaměstnávat dva občany se změněnou pracovní schopností (dále ZPS), respektive jednoho občana se ZPS s těžším zdravotním postižením. 
3.5.2
Během kalendářního roku 2011 a prvního pololetí roku 2012 škola nezaměstnávala občana se ZPS. 

3.5.3
Škola využívala náhradní formy plnění dle zákonných norem – nákup učebnic, papírenského zboží, učebních pomůcek. Škola tak neodváděla do státního rozpočtu žádnou finanční částku.
4.
Agenda provozu školy

4.1
V organizaci provozu školy nedošlo během školního roku k žádné změně.  

            Administrativní a spisovou agendu zajišťuje pracovnice školy na plný úvazek. 
4.2
Účetnictví školy je zajišťováno v plném rozsahu vlastním pracovníkem. 

4.3
Mzdovou agendu zajišťuje v přípravě podkladů ředitelka školy a účetní školy.        Vlastní zpracování mezd a statistiky provádí smluvně firma Ecomma, spol. s r. o. Práce mzdové agendy návazné na účetnictví, styk s bankou, správou sociálního zabezpečení a zdravotními pojišťovnami zajišťuje účetní školy a v zastoupení ředitelka školy.
4.4 Personální agendu zajišťuje ředitelka školy ve spolupráci se svými zástupci.
5. Zařazení dětí do prvního ročníku

5.1 Zápis do 1. ročníku proběhl 20. a 21. ledna 2011.  Absolvovalo jej  117 dětí.
5.2 Tabulka č. 5 Historie zápisu žáků do 1. ročníku

	Rok zápisu
	Počet žáků kteří prošli zápisem

	2000
	93

	2001
	63

	2002
	92

	2003
	87

	2004
	85

	2005
	85

	2006
	108

	2007
	104

	2008
	125

	2009
	160

	2010
	90


	2011
	117


  5.2.1    Graf č. 1 vývoje počtu přijímaných žáků do prvního ročníku
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5.3
O odkladu školní docházky o jeden rok bylo rozhodnuto ředitelkou školy ve 12 případech kladně, v žádném případě záporně. Všechna rozhodnutí byla na základě doporučení OPPP nebo lékaře (tak jak ukládá zákon).
5.4
Do prvního ročníku v září 2011  nastoupilo 90  žáků (stav k 30. září 2011 )
6.
Výsledky vzdělávání žáků – prospěch, chování
6.1 
Prospěch na 1. stupni

6.1.1 Tabulka č. 6  Přehled prospěchu žáků prvního stupně podle tříd a ročníků
	Ročník
	Prospěli
	Prospěli s

vyznamenáním
	Neprospěli po opravné zkoušce/ nehodnoceni

	I.
	0 %
	97,80 %
	2 žáci v zahraničí – 2,20 %

	II.
	5,88 %
	89,71 %
	1 žák neprospěl -  1,47 %
2 žáci v zahraničí – 2, 94 %

	III.
	20,54 %
	79,46 %
	0 %

	IV.
	23,61 %
	75 %
	1 žák v zahraničí  - 1,39 %

	V.
	26, 98 %
	73,02 %
	0 %


6.1.2
Celkem na prvním stupni  prospělo 14,8 % žáků, prospělo s vyznamenáním 83 % žáků.  Opravnou zkoušku nekonal žádný žák. Pět žáků konalo přezkoušení (studium v zahraničí).
6.1.3 Během školního roku nebyl realizován žádný dodatečný odklad školní docházky.

6.1.4 Na prvním  stupni bylo 7 žáků (1,7  %),  kteří by měli být vřazeni do specializovaných  

            tříd. Jedná se především o tyto typy poruch učení a chování: (viz. tabulka) 
6.1.5      Tabulka č. 7 Přehled o žácích se specifickými poruchami učení
	Typ poruchy učení
	Úroveň poruchy
	Počet žáků

	zdravotní postižení
	těžké
	1

	Porucha pozornosti a SPU
	střední
	5

	SPU kombinované
	střední
	2


6.2 
Prospěch na 2. stupni 
6.2.1    Tabulka č. 8  Přehled prospěchu žáků druhého stupně podle tříd a ročníků
	Ročník
	Prospěli
	Prospěli s

vyznamenáním
	Neprospěli po opravné zkoušce/ nehodnoceni

	VI.
	83,72 %
	16,28 %
	0 %

	VII.
	80,00 %
	20,00 %
	0 %

	VIII.
	87,50 %
	12,50 %
	0 %

	IX.
	77,55 %
	22,45 %
	0 %


6.2.2 Celkem na druhém stupni prospělo 82,2 % žáků, prospělo s vyznamenáním 17,8 % žáků. Opravné zkoušky vykonali dva (1,1 %) žáci. Při opravných zkouškách prospěli            všichni  žáci.
           Historie opravných zkoušek – počet konaných opravných zkoušek:
            1997/98 -  3 žáci,       1998/99  – 9 žáků,     1999/00 – 1 žák,
            2000/01 – 9 žáků,      2001/02 – 3 žáci,        2002/03 – 1 žák,
            2003/04 – 3 žáci ,      2004/05 – 3 žáci,        2005/06 – 1 žák,
            2006/07- 6 žáků,        2007/08 – 7 žáků,       2008 /09 – 7 žáků 

            2009/10 – 7 žáků      2011/12 – 3 žáci
6.2.3 Na druhém stupni byl 1 žák ( 0,6 % ), který by měl být vřazen do specializované třídy. U žáka je diagnostikována tato porucha: (viz. tabulka)
6.2.4   Tabulka č. 9 Přehled o žácich se specifickými poruchami učení
	Typ poruchy učení
	Úroveň poruchy
	Počet žáků

	Kombinované SPU
	střední
	1


            Prospěch žáků se ve srovnání s minulými roky příliš nemění. Na prvním stupni žáci dosahují lepších výsledků. Na druhém stupni dochází obecně k poklesu zájmu žáků o vzdělávání. Rodiče již domácí přípravu svých dětí tolik nesledují. Vedení školy a učitelé hledají nové cesty, jak zvýšit angažovanost žáků ve vztahu k výsledkům vzdělávání.
6.3
Chování žáků

6.3.1
Na škole byli v prvním pololetí školního roku hodnoceni druhým stupněm z chování celkem čtyři žáci tj. 0,5 % žáků školy; třetím stupněm z chování nebyli hodnoceni žádní žáci. Ve druhém pololetí školního roku bylo hodnoceno druhým stupněm z chování celkem pět žáků, tj. 1 % žáků školy; třetím stupněm z chování bylo hodnoceno šest žáků, tj. 1 % žáků školy. Chování žáků je v porovnání s minulým školním rokem obdobné.   
Graf č.29 – přehled hodnocení chování žáků za jednotlivá pololetí
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6.3.2
Za první pololetí bylo zameškáno a neomluveno 36 vyučovacích hodin (v loňském roce 97 hodin), za druhé pololetí pak 182 hodin (v loňském roce 156 hodin). Oproti minulému roku se celkový počet neomluvených hodin za obě pololetí mírně snížil (o 35 hodin). Největší podíl na počtu neomluvených hodin měli žáci druhého stupně, zejména žáci osmých a devátých tříd. Učitelé sledovali a vyhodnocovali možné záškoláctví, byli v kontaktu s rodiči i s odborem péče o dítě a postupovali podle vnitřní směrnice. Veškeré neomluvené hodiny byly vedením školy projednány a oznámeny rodičům, posléze i odboru péče o dítě, Policii ČR a odboru pro delikvenci dětí a mladistvých. Příčinou absencí zůstává stále nechuť dětí se vzdělávat a špatná komunikace v rodinách. Všichni žáci s vysokou neomluvenou absencí byli postiženi sníženou známkou z chování.
6.3.3 Naprostá většina výchovných opatření a snížené klasifikace z chování souvisela v tomto školním roce s problémy, které se dají rozdělit do několika skupin – záškoláctví, poškozování majetku školy, šikanózní jednání, fyzické napadení spolužáka, osobní problémy žáků, neplnění školních povinností.
           Příloha č. 6  Zpráva o chování žáků ve školním roce 2011 – 2012 – Mgr. Martin Mužík
Žáci si nosí mnoho problémů ze svých  rodin do školy. Zde pak ventilují své problémy zejména ničením školního vybavení, hrubostí a vulgárností ve svém vystupování, neschopností navázat dobré kamarádské vztahy v třídním kolektivu. Spolupráce s rodinami se nám vyplácí. Jednání bývají  racionální a jejich výsledky se pak vracejí     ve změně jednání žáků. Velmi dobrá se nám jeví také spolupráce s odborem péče o dítě, Policií České republiky a Městskou policií.                                                                        

· žák odmítl vydat ŽK

· poznámka, řešeno domlu
· Šmiljek – „omylem“

· kázeňský trest     
6.4 
Plnění minimálního preventivního programu 
Zpráva výchovného poradce:                                                                                                                                                                                                                                                    
Škola v rámci minimálního preventivního programu uskutečnila řadu významných akcí k posílení uvědomělého chování žáků v kontaktu s patologickými jevy společnosti:

V úvodu můžeme konstatovat, že byly splněny všechny akce vytyčené MPP naší školy pro školní rok 2011/2012.
Ve školním roce 2011/2012 se podařilo uspořádat ve spolupráci s manželi Kašparovými tyto akce v rámci MPP:
Pro 4. třídu se uskutečnil program na téma alkohol a kouření.
Pro 5. třídu to byl celodenní komponovaný pořad na téma alkohol, kouření, šikana, klima ve třídě.

Pro 6. ročník pak celodenní komponovaný pořad na téma vandalismus, trestný čin, přečin, návykové látky.

Pro 7., 8. a 9. ročník to potom byla celodenní akce na téma alkohol, kouření, drogy – marihuana a další. 
Škola je dále zapojena do projektu „Šik“, kdy je v suterénu umístěna velkoplošná obrazovka, na které neustále běží šoty na téma prevence sociálně patologických jevů.

Ve školním roce 2011/2012 se také podařilo uspořádat třídenní adaptační kurz             pro 6. ročníky. Na konci školního roku lze konstatovat, že se tyto třídy prozatím nejeví jako rizikové, takže se dá říct, že se cíl adaptačního kurzu podařilo splnit.
V suterénu školy je také umístěna „Schránka důvěry“ (v rámci MPP). Bývá ovšem využívána spíše sporadicky. Žáci upřednostňují  přímý kontakt s výchovným poradcem nebo elektronickou komunikaci prostřednictvím emailu.

Ve spojovací chodbě je také umístěna „nástěnka SOS“ s názornými ukázkami řešení krizových situací a s kontakty, kam se mohou děti obrátit v případě krize. 

Zprávu zpracoval Mgr. Martin Mužík – výchovný poradce
Pro školní rok 2011/2012 ve vztahu k MPP byla obsazena funkce metodika prevence sociálně patolologických jevů. Po ukončení doplňkového studia se stal školním preventistou pan Mgr. Oliver Kucka.
Práce výchovných poradců na škole je na velmi vysoké úrovni, a to zejména při řešení kázeňských prohřešků dětí, při pohovorech s rodiči problémových žáků, při spolupráci s orgány státní správy i spolupráci se školním psychologem. Výchovní poradci mají své konzultační hodiny. Mnohdy pracují nad rámec svého úvazku. Jejich práce je v souladu s prací vedení školy. Tvoří dobrý pracovní tým a volí jednotný postup při řešení problémů.                

6.5   
Školní psycholog
Od ledna 2007 pracuje na naší škole školní psycholog – paní PhDr. Iveta Míková. Její náplň práce tvoří tyto součásti: 
· prevence školní neúspěšnosti

· primární prevence patologických jevů

· kariérové poradenství

· odborná podpora při integraci žáků se specifickými poruchami učení

· péče o nadané a talentované žáky

· besedy o aktuálních problémech mládeže

· individuální konzultace pro žáky, rodiče, učitele

Práce školního psychologa se osvědčila. Rodiče, žáci i učitelé se na něj obracejí při řešení různých problémů. 

Paní PhDr. Iveta Míková si svým citlivým přístupem a profesionální zdatností získala značnou důvěru zejména u žáků. Díky ní se podařilo vyřešit řadu akutních a závažných problémů žáků. Jsme přesvědčeni o potřebnosti role školního psychologa v současné škole.
Zpráva školního psychologa:

Děti a jejich příběhy zrcadlí dobu, v níž žijí. Dění kolem nás. Přemíra impulsů, spěch, možnosti možností i expanze sociálních sítí v důsledku mohou podporovat stresové stavy, do nichž se děti dostávají.

    V čem byl uplynulý školní rok na Bezručce jiný a v čem stejný? Jiný právě v odrazu tempa doby v životě dětí. Z toho mnohdy plynou nátlaky na výkon, na úspěšnost,            na volnočasové aktivity, které nemusí konvenovat s potencemi dětí. Na straně druhé nezapomeňme i na invazívní vlivy médií, jazyk společnosti, vzory a  nesprávně cílené kompetence dětí směrem k dospělým. To vše se promítá do kauz, s nimiž děti, jejich rodiče i pedagogové přicházejí za mnou.

   Stejný či podobný byl rok právě v těch konzultacích, rozhovorech o tom, co děti prožívají.

Práce se třídami na téma prevence sociálně patologických jevů také přispívá v důsledku k nárůstu návštěv dětí u mě. 

    Stále aktuální a potřebné jsou testy profesní orientace opět v dobré spolupráci s výchovnou poradkyní.

    A možnost aktuálně v prostředí školy zjistit psychologickým vyšetřením potence žáka a včasnou diagnózou odhalit jeho obtíže, prokonzultovat je jak s rodiči, tak pedagogy a nabídnout řešení, považuji za významnou součást mojí práce.

    Co vnímám jako méně šťastné, je omezení možnosti nabídnout rodičům posouzení školní zralosti jejich dítěte. Novelizace vyhlášky MŠMT toto aktuálně deleguje výhradně na školská pracoviště (obvykle PPP či SPC). Z minulých let mám spokojené reflexe       od rodičů, kteří měli možnost ve škole a v krátkém termínu projít se svým dítětem posouzení školní zralosti, následně měli i ředitelé ve škole včasnou představu o počtu nastupujících dětí. Letos se úřední cesta tímto významně prodloužila a rodiče dávali najevo svoji nespokojenost.

Působení školního psychologa na škole přímo v centru dění, dobrá kolegiální i odborná spolupráce s pedagogy umožňuje aktuálně řešit jednotlivé kauzy i akutní i dlouhodobá témata těch, co školu navštěvují.


zprávu vypracovala PhDr. Iveta Míková   

7. Výsledky přijímacího řízení na střední školy
7.1 Po absolvování pátého ročníku ve školním roce 2011 – 2012 odešlo do víceletých gymnázií celkem 16 žáků (6 – státní, 8 – soukromé, 2 v jiném městě než Říčany),                         tj. 22 %  z celkového počtu žáků 5. ročníku. 
(Historie úspěšnosti žáků při přijímacím řízení na víceletá gymnázia:

šk.r. 1999/00 – 25,9 %,
šk.r. 2000/01 – 19,5 %,
 šk.r. 2001/02 – 24 %,

šk.r. 2002/03 – 25 %
šk.r. 2003/04 – 25 %
 šk.r. 2004/05 – 34 %


 šk.r. 2005/06 – 20 %
šk.r. 2006/07 – 25 %
 šk.r. 2007/08 – 25 %


 šk.r. 2008/09 – 34 %
šk.r. 2009/10 – 22 % 
 šk. r. 2010/11 – 29 %


 šk.r. 2011/12 – 22 %).
7.2 Ze  sedmého ročníku se nehlásil na sedmileté gymnázium žádný žák.
Celkem 48 žáků ukončilo na naší škole ve školním roce 2011 – 2012 povinnou školní docházku. 
7.2.1    Tabulka č. 10  Přehled přijatých žáků podle tříd
	Počet žáků
	Přijatí žáci na střední školy
	Přijatí žáci na učební obory

	IX.A
	23
	16
	7

	IX.B
	25
	17
	8


7.2.2 Tabulka č.  11 Přehled přijatých žáků z celého ročníku podle typu střední školy
	Typ střední školy
	Počet přijatých žáků
	Procento přijatých žáků

	SOU
	14
	29 %

	SŠ + OA
	23
	48 %

	G + Lycea
	10
	21 %

	Umělecké školy
	1
	2 %

	Celkem
	48
	100 %


7.2.3    Tabulka č. 12  Přehled přijatých žáků podle typu zakončení studia
	Typ zakončení studia
	Počet žáků
	Počet

	Střední škola s maturitou
	37
	77 %

	Střední odborné učiliště
	11
	23 %

	Celkem
	48
	100 %


7.2.4   Tabulka č. 13 Přehled přijatých žáků podle místa studia
	Místo školy
	Počet žáků
	Počet

	Praha
	41
	85,5 %

	Říčany
	6
	12,5 %

	Středočeský kraj 
	1
	2 

	Celkem 
	48
	100 %


       
Žáci při svém výběru preferují střední odborné vzdělání. Vzhledem k široké nabídce města Prahy si žáci skutečně mohou školu vybrat. I když se žáci zaměřují na získání odbornosti již na střední škole a odborných učilištích, pomalu roste zájem o všeobecné střední vzdělání na gymnáziích.
Viz podrobně příloha č. 7  Žáci, kteří ve školním roce 2011 – 2012 ukončili povinnou školní docházku.
8.
Kontrolní činnost
8.1 Vnější kontrolní systém
8.1.1 Leden – únor 2012: proběhla mimořádná veřejnoprávní kontrola 

Kontrolní orgán:    Interní audit města Říčany 

            Předmět kontroly: vnitřní kontrolní systém, řídící kontrola, vnitřní směrnice, pojištění majetku, dodržování autorských práv, pronájem nebytových prostor školy a movitého majetku  

            Závěr kontroly:   V kontrolované činnosti nenastala rizika s možným dopadem na splnění rozhodujících úkolů a schválených cílů kontrolované osoby. Kontrolovaná činnost je částečně zajištěna přiměřeným a účinným systémem řídící kontroly. 
8.2 Vnitřní kontrolní systém
8.2.1 V průběhu celého školního roku provádělo vedení školy zejména hospitační a kontrolní činnost zaměřenou na povinnou dokumentaci.                       

Na základě plánu hospitací se zaměřili zástupci pro jednotlivé stupně především na práci v naukových předmětech. Sledovali metody práce učitelů, způsoby kontroly vědomostí, úroveň práce dětí a způsob práce s integrovanými žáky. Pozornost byla věnována začínajícím a nekvalifikovaným učitelům. Vedení školy sledovalo ověřování výukových materiálů v rámci projektu EU – peníze školám. Z každé hodiny byl proveden písemný zápis a následně s učitelem rozhovor. Ředitel školy se pak ve své hospitační práci zaměřil zejména na práci nových učitelů. Sledoval správný metodický postup, navázání vztahu učitel – žák, klima ve třídě. V průběhu celého školního roku vedení školy sledovalo vedení dokumentace. V dokumentaci byly průběžně sledovány záznamy o ověřování výukových materiálů.
Součástí kontroly úrovně vzdělávání byly také srovnávací testy z naukových předmětů. Na prvním stupni se provádí testování žáků v každém pololetí, na druhém stupni na konci školního roku. Tyto testy jsou uloženy k archivaci po dobu jednoho roku. Testy si tvoří kolektiv učitelů tak, aby odpovídaly osnovám. 
8.2.2 Součástí kontrolního systému je i zapojení školy do celostátních testování:
Škola dokončila pilotáž v projektu ESKALATOR společnosti CERMAT. Cílem těchto testů je zjišťování jazykové gramotnosti žáků 4. až 9. ročníku. U žáků byla sledována úroveň čtenářské gramotnosti. Ze všech uvedených testů byly vždy zadávající institucí předány podrobné výsledky. Ty pak byly zveřejněny na webových stránkách školy. 
8.2.3 Škola se zapojila také do testování žáků pátého a devátého ročníku v rámci projektu „Diagnostika stavu znalostí a dovedností žáků se zaměřením na jejich rozvoj“. Projekt testoval znalosti žáků v naukových předmětech. Cílem bylo získat ucelené hodnocení úrovně znalostí žáků v ročnících, kde sledujeme, jak žáci naplňují standardy vzdělávání. Zároveň se žáci naučili zpracovávat testy on-line a byli tak dobře připraveni na celostátní testování ČŠI. Výsledky testování byly vyvěšeny na webu školy.
8.2.4 Škola byla také zapojena do pilotování celonárodního testování žáků ČŠI – NIQES. Testování se týkalo žáků pátého a devátého ročníku s cílem prověřit výstupní znalosti žáků v návaznosti na standardy vzdělávání. Výsledky pilotáže byly zveřejněny 
            na webových stránkách školy.
Účast v těchto celorepublikových projektech ověřování znalostí žáků považuje vedení školy za prospěšné a jsou jedním z podkladů pro vlastní hodnocení školy. Dává mu možnost srovnání s jinými školami. Výsledky mohou ovlivnit možné úpravy učebních plánů.
Viz kapitola Vlastní hodnocení školy za rok 2011 – 2012

8.2.5 Vedení školy provádí sebehodnocení pedagogů za každé pololetí. To slouží jako jeden z podkladů pro stanovení výše mimořádných odměn. Učiteli pak můžou být prospěšné tím, že má možnost si analyzovat sám své pracovní postoje a schopnosti. 
8.2.6 V rámci vnitřního kontrolního systému proběhlo na škole dotazníkové šetření týkající se nastínění strategie rozvoje prostor a vybavení školy. Z výsledků byl sestaven akční plán školy na období šesti let. Vedení školy se tímto plánem bude řídit při sledování vypsaných dotačních programů a bude se snažit získat finanční prostředky na zajištění realizace plánu.
8.2.7 Součástí vnitřního kontrolního systému je i finanční kontrola dle zákona O finanční kontrole. Jejím úkolem je sledování správného čerpání rozpočtu, plánování nákupů, úpravy jednotlivých položek rozpočtu a případně provádění rozpočtových opatření.

8.2.8 Škola má vypracovaný vnitřní kontrolní systém v oblasti BOZP. Ve spolupráci s odborovou organizací školy provádí jedenkrát za rok kontrolu objektu školy.              Na základě vyhledaných rizik jsou prováděny opravy.                                             
8.3. Stížnosti rodičů

          V průběhu školního roku byly podány a řešeny tyto stížnosti:
8.3.1 Stížnost na postup vedení školy při zajištění zástupu při dlouhodobé pracovní neschopnosti učitele prvního stupně 

            Podána byla: písemně

            Řešení stížnosti: Stížnost byla vedením školy vyhodnocena jako neoprávněná. Všem rodičům dané třídy byl vedením školy zaslán vysvětlující dopis.
8.3.2 Stížnost na postup vedení školy při řešení nálezu drogy v prostorách školy
Podána byla: ústně zákonným zástupcem žáka
            Řešení stížnosti: Stížnost byla analyzována a vyhodnocena za spolupráce Policie ČR.  Bylo zjištěno, že stížnost nebyla oprávněná. Škola postupovala podle metodického pokynu MŠMT a v souladu se zákonnou ohlašovací povinností. Další postup byl již plně v kompetenci Policie ČR. O věci byl zákonný zástupce informován při osobní schůzce s ředitelkou školy.
8.3.3 Stížnost na postup učitele při práci s integrovaným žákem – druhý stupeň

Podána byla: písemně 

Řešení stížnosti: Stížnost byla projednána s učitelem, proběhlo jednání se zákonným zástupcem žáka za přítomnosti jeho právníka. Stížnost byla vyhodnocena jako neoprávněná. Učitel předložil dostatečné množství dokumentů, z nichž bylo patrné, že s žákem bylo pracováno v souladu s jeho IVP. 
Vedení školy se snaží veškeré stížnosti pečlivě vyřešit. O každé stížnosti je veden písemný záznam. Každá stížnost je pro vedení školy okamžikem, kdy je třeba znovu zodpovědně zhodnotit míru zavinění ze strany školy a případně vyvodit kroky, které by vedly k nápravě. Počet podaných stížností byl oproti minulému roku poloviční. To je jistě pozitivní zjištění a dává nám pocit, že pravidelný kontakt s rodiči napomáhá řešit vzniklé potíže ihned a bez odkladu. Tak se nehromadí a nedochází k velkým excesům, které neprospívají zejména žákovi.
9.
Technické podmínky ovlivňující hlavní úkoly školy
9.1.1 Finanční zajištění ze státního rozpočtu – tzv. „ostatní neinvestiční výdaje“ byly zkráceny na tak nízkou hodnotu, že neskýtaly škole žádné možnosti realizovat exkurze, výlety, výjezdy, vzdělávací a poznávací pobyty, plavání žáků 2. a 3. ročníku, lyžařský výcvikový kurz, další vzdělávání učitelů a především nákup učebnic a učebních pomůcek. Škola se proto v průběhu školního roku obrátila na zřizovatele s žádostí o přidělení mimořádné finanční dotace na pokrytí nákladů na zmíněné aktivity a učebnice pro žáky prvního ročníku. Zřizovateli byla předložena analýza současného stavu a zřizovatel uvolnil         ze svého rozpočtu 280 200,- Kč.
9.1.2 Finanční prostředky na platy zaměstnanců školy byly v průběhu kalendářního i školního roku ovlivněny aktuální politickou situací a počtem žáků. Nejprve došlo k navýšení platů pedagogů, posléze bylo nutné účelově vázat část rozpočtu, což vedlo k odebrání osobních příplatků pedagogů. U správních zaměstnanců školy však k žádnému navýšení platů nedošlo. Platy byly bez osobních příplatků, a to již od začátku kalendářního roku 2012. Ani dohadovací řízení neposkytlo dostatečné finanční krytí platů. Dva pracovníci úklidu byli proto vypláceni z prostředků zřizovatele.

9.1.3 Finanční zajištění z rozpočtu zřizovatele, který je určen na pokrytí nákladů na provoz školy, obnovu a zkvalitňování vybavení, na realizaci projektů pro žáky apod., bylo dostačující. Přesto i zde došlo k úpravám rozpočtu ze strany zřizovatele a rozpočet tak byl pouze dostačující, nikoliv vyhovující. S tím souvisí i ta skutečnost, že nebyla realizována žádná rozsáhlejší úprava prostor školy, ani nákup vybavení. Stav rozpočtu vedl vedení školy k tomu, že v průběhu školního roku podalo několik projektů na obnovu a rozvoj školních prostorů. Projekt na vybudování školního hřiště byl zamítnut. Projekt na rekonstrukci školních šaten – 1. etapa byl přijat a škola dostala na rekonstrukci 500 000,- Kč. 
9.1.4  
Viz podrobně příloha č. 8 – Rozdělení prostředků ONIV ze státního rozpočtu. 
 Viz podrobněji příloha č. 6 – Diagram Rozdělení prostředků na ostatní neinvestiční výdaje (ONIV) ve školním roce 2003 – 2004

9.2
Opravy
V průběhu školního roku a v době hlavních prázdnin byly realizovány pouze dvě nejnutnější akce:
9.2.1. Rekonstrukce vodovodního potrubí do části budovy – tělocvičny. Potrubí bylo ve velmi špatném technickém stavu. Dodávka vody do sprch v šatnách byla nedostatečná. Sprchy byly téměř nefunkční. Stav byl vyhodnocen jako havarijní. Došlo k výměně potrubí a úpravě systému dodávky vody do této části budovy. Veškeré náklady byly hrazeny z prostředků zřizovatele.
9.2.2 Malování  

            Byla provedena pravidelná obnova nátěrů v učebnách druhého stupně. Malování bylo hrazeno z prostředků školy.
Z výčtu je patrné, že v porovnání s minulými roky byl počet plánovaných oprav značně snížen. Důvodem jsou již zmíněné finanční možnosti školy, jež nedovolily například obnovu vybavení učeben. Plánovaná výměna podlahových krytin se neuskutečnila z důvodů nejasností spojených s novým zákonem o veřejných zakázkách, s pozdním vydáním prováděcích vyhlášek a nejasným postojem zřizovatele k dané problematice. Oprava bude realizována v následujícím školním roce. 
9.3
Vybavení

9.3.1   Ve školním roce 2011 – 2012 bylo nutné provést nezbytnou obnovu některé techniky:

            Byla zakoupena barevná tiskárna poté, kdy původní bylo možné opravit jen za velmi vysokou cenu a toto řešení by nebylo ekonomické.
9.3.2 Byla zakoupena jedna interaktivní tabule s potřebným doplňkovým vybavením – PC stůl, ozvučení. Technika byla instalována do učebny prvního stupně. Tabule byla zakoupena  v rámci sponzorského programu „Aktivní škola“ společnosti Profimedia – distributora interaktivních tabulí a našeho dlouholetého partnera ve vybavování učeben. Cena techniky byla příznivější, než je obvyklá cena (106 572,- Kč).
9.3.3 Škola zpracovává veškerou dokumentaci žáků a pracovníků školy v programu „Bakalář“. Ten slouží jako školní matrika. Škola používá elektronickou evidenci pošty. V průběhu roku jsme přešli ze stávající elektronické pošty systému Bakalář na nový systém Elisa, který nám byl zaveden zřizovatelem a plně odpovídá požadavkům zákona. V elektronické podobě se vede také plán akcí, docházka zaměstnanců a evidence majetku.  
9.3.4 Škola používá pro školní stravování moderní stravovací systém. Veškerá agenda je digitalizovaná. Žáci používají pro přihlašování do systému čipy. Jejich prostřednictvím si objednávají obědy, sledují čerpání finančního kreditu, odhlašují obědy apod. Objednávky obědů lze provádět prostřednictvím displeje umístěného přímo v jídelně, nebo přes internet a web školy. 
9.3.5 Po ročním provozu školního bistra, které je napojeno na čipový systém, lze říci, že bistro splnilo naše představy a cíle. Žáci zde nakupují prostřednictvím čipů. Rodiče mají možnost kontroly nad nákupy svých dětí prostřednictvím internetové aplikace Webkredit. Čipový systém dovoluje rodiči sledovat, co a za kolik si dítě v bistru nakoupilo. Zamezilo se také ztrátám peněz. Bistro nabízí svačiny, nápoje a také základní kancelářské zboží (pro případ např. ztráty sešitu, či psacích potřeb). Provozovatelem je školní jídelna. Ta zajišťuje dozor a ručí za hygienu provozu. V bistru se po oboustranné dohodě neprodávají potraviny pro děti nevhodné a nezdravé.
9.3.6 Žáci a zaměstnanci využívají čip také pro vstup do budovy a do šaten školní družiny.          Každá skupina má nastavená časová pásma, kdy může do budovy vstupovat. Nemusí tak vyčkat na školníka, aby je do budovy vpustil. Zároveň je každý vstup do budovy evidován v systému a je kontrolován a vyhodnocován ředitelem školy.
9.3.7 Nadále škola využívá systém internetové komunikace s rodiči – iŠkola. Učitelé jeho prostřednictvím komunikují s rodiči, informují o žákovi, klasifikují žáka, zadávají domácí úkoly a testy, posílají probrané učivo v době nemoci žáka. Tento systém je učiteli i rodiči stále více využíván, i když jde o systém doplňkový – podléhá dohodě mezi rodiči a učiteli. Více je využíván na prvním stupni.
9.3.8 Velkým pomocníkem v public relations – styku s veřejností jsou webové stránky školy. Jsou pravidelně aktualizovány a rodiči často navštěvovány. Po jejich úplné přeměně jsou nyní stránky přehlednější a dávají více možností pro informovanost veřejnosti. 
9.3.9 Prezentaci naší práce provádíme i na stránkách městského informačního časopisu Kurýr, internetového portálu Říčansko info a regionálního časopisu Zápraží. V letošním školním roce jsme se prezentovali široké veřejnosti také zapojením do projektu Nejlepší česká škola. Natočený pořad o naší škole byl prezentován v  České televizi, na webových stránkách projektu, v regionálním tisku a účastnili jsme se přímého vysílání Českého rozhlasu. 
9.3.10 Škola je vybavena také venkovní kamerou, která tak doplnila systém kontroly a ostrahy v objektu. Tato kamera je napojena do sledovacího systému městské policie. To by mělo zvýšit bezpečnost školy.
9.3.11 V rámci rozšíření možností zamezení šíření patologických jevů je škola již rok zapojena do projektu ministerstva školství ŠIK. V hale školy je umístěna velkorozměrová obrazovka. Na ní jsou pouštěny spoty s preventivní tématikou. Škola se zároveň stala majitelem těchto spotů. Ty byly využívány i ve výuce. Máme také možnost vkládat       do programu i své vlastní spoty. 
Obnova a doplňování majetku školy byla v letošním školním roce velmi malá. Byly provedeny jen nejnutnější akce. Je to bezesporu na škodu rozvoje školy. Naše představy do budoucna jsou zcela jiné. Ta vycházejí z našeho akčního plánu. Jedna z možných cest je získání finančních dotací z jiných zdrojů, než jsou ty ze zákona škole patřící. Další cestou je dostatečné argumenty předkládané zřizovateli na zafinancování mimořádných akcí a aktivit.
10. 
Aktivity  školy


Veškeré aktivity plynoucí z učebních plánů i mimo něj zajišťují organizačně zástupci pro jednotlivé stupně – Mgr. Jaroslava Šindelářová a Mgr. Jaroslava Mandíková.
10.1     Tabulka č. 14 Aktivity v rámci učebního plánu – první stupeň
	Aktivita
	Ročník
	Popis aktivity

	Dopravní výchova – jarní a podzimní část
	čtvrtý
	teoretická a praktická část na dopravním hřišti – získání průkazu mladého cyklisty

	Cvičení v přírodě
	první až pátý
	v rámci plnění osnov Ochrana člověka za mimořádných okolností

	Projekt ESKALATOR
	čtvrtý až devátý 
	testování úrovně čtenářské gramotnosti

	Testování NIQES
	pátý
	generální zkouška – celostátní testování

	Testování DIS
	první
	testování se zaměřením na diagnostiku SPU

	Testování  - Diagnostika znalostí a dovedností žáků ČR
	pátý a devátý
	pilotáž v rámci projektu vyhlášeného MŠMT – testování z naukových předmětů

	Hravě žij zdravě
	pátý
	zdravověda, zdravá výživa

	Já, písnička
	první až pátý
	hudební pořad

	Cimbálová muzika Réva
	první až pátý
	hudební pořad

	Protidrogový komponovaný program „Sám sebou“
	čtvrtý a pátý
	protidrogová prevence v rámci preventivního programu školy

	Vánoční výstava výrobků žáků 
	první až pátý a ŠD
	výstava pro veřejnost spojená s rukodělnou dílnou

	Planeta Země – Čína
	čtvrtý a pátý
	komponovaný program v rámci mediální výchovy

	Zápis dětí do hudební třídy
	
	profilace školy

	Hurá na hrad
	čtvrtý a pátý
	dějepisný program v rámci výuky vlastivědy

	Jak se dělá časopis
	čtvrtý
	beseda o tvorbě časopisu

	Veselé zoubky
	první
	program zdravovědy a zdravotní prevence

	Jak válčili husité
	pátý
	program navazující na učivo vlastivědy

	Zachraňte pohádky
	první až třetí
	program navazující na literární výchovu

	Ornita – ptáci naší zahrady
	první až pátý
	odborná přednáška v rámci programu EVVO

	Macourek, Nepil
	první až pátý
	literární pořad navazující na výuku českého jazyka

	Prevence patologických jevů a třídní kolektiv
	pátý
	komponovaný preventivní program – EU OPVK

	Den bez tabáku
	pátý
	preventivní program organizovaný o. s. Cesta integrace

	Projekce – projektové vyučování
	třetí až pátý
	výstupy z celoročního projektu – zakončení školního roku

	Prezentace – informatika
	pátý
	prezentace závěrečných prací v rámci výuka výpočetní techniky

	Srovnávací testy za 1. a 2. pololetí
	první až pátý 
	prověření zvládnutí probraného učiva s cílem zachytit včas nedostatky v práci učitele: testy nejsou součástí hodnocení žáka, jsou součástí vnitřního kontrolního systému školy

	Atletické závody
	první až pátý
	akce organizovaná Sokolem Říčany pro rozvoj tělesné zdatnosti

	Den bez úrazů
	třetí 
	program v rámci výuky „Ochrany člověka za mimořádných událostí“

	Projekt Comenius – partnerství škol
	
	Završení druhého roku projektu – plnění dílčích úkolů projektu, mezinárodní partnerské návštěvy – Slovensko, Slovinsko

	Hurá do opery
	druhý a třetí
	cyklus programů ve Státní opeře v Praze – profilace školy

	Ekocentrum Říčany
	první až pátý 
	výukové programy v oblasti EVVO

	Exkurze
	první až pátý
	programově volené akce zaměřené především na vlastivědné a přírodovědné předměty

	Divadelní představení
	první až pátý
	 MěKS Říčany

	
	
	

	Helpík
	pátý 
	cyklus zdravotnických přednášek a soutěží

	Turnaj ve vybíjené
	druhý až pátý 
	doplňková školní soutěž v rámci výuky tělesné výchovy

	Comenius – mezinárodní projekt
	třetí a čtvrtý
	dopisování v AJ, práce s národní pohádkou, seznamování s pohádkou partnera, návštěvy partnerských zemí


10.2 Tabulka č. 15 Aktivity v rámci učebního plánu – druhý stupeň
	Aktivita
	Ročník
	Popis aktivity

	Exkurze, výstavy, besedy:
	šestý 

	Královská cesta

	
	sedmý
	Říčany – historie a současnost

	
	sedmý


	Kutná Hora

	
	osmý
	ČNB Praha – expozice Peníze

	
	sedmý a osmý
	Renesance, baroko – Praha

	
	devátý
	Cukrovar Dobrovice

	
	devátý
	Pivovar Velké Popovice

	Hudební pořady:
	šestý až devátý
	Vánoční a jarní koncert školy,

Vánoční koncert Bardáčka, Populární hudba,
Cimbálová muzika Réva,

Jarní koncert,

Kytarový koncert (Muzikály),

Hudební program k ukončení školního roku 


	Literární a dramatické pořady:
	šestý a sedmý
	Liška Bystrouška

	
	šestý a sedmý
	K. J. Erben – literární program Husovy knihovny

	
	šestý až devátý
	Recitační soutěž II. stupně

	
	šestý až devátý
	Literární soutěž II. stupně

	
	osmý a devátý


	Literární pořad – 
J. Grossmann, J. Suchý

	
	osmý až devátý


	Moliére – literární pořad

	
	devátý
	K. Poláček – pořad Husovy knihovny


	Přírodovědné pořady:
	šestý až devátý 
	Planeta Země 

	
	šestý 
	ZOO Praha

	
	šestý
	Voděradské bučiny

	
	sedmý
	Svět v kapce vody – program Muzea Říčany

	
	sedmý až devátý
	Botanická zahrada



	
	devátý
	Made in China – pořad Muzea Říčany



	
	devátý
	Planetárium Praha

	Akce v rámci prevence patologických jevů:
	šestý a sedmý
	Čas proměn – zdravověda program pro dívky


	
	šestý až devátý
	Preventivní program „Sám sebou“

	
	osmý
	Den pro zdraví – komponovaný program – ochrana zdraví a první pomoc


	Akce k volbě povolání:
	osmý
	Návštěva Úřadu práce – v rámci výuky volby povolání

	
	osmý a devátý
	Veletrh SŠ Praha – v rámci výuky volby povolání

	
	šestý až osmý 
	Projekt Řemesla – bloky potravinářství, stavebnictví, les

	Absolventské práce
	devátý 
	Vytvoření závěrečné slohové práce většího rozsahu, její prezentace a obhajoba před komisí



	Vícedenní akce:
	šestý 
	Adaptační dny – okolí školy

	Sportovní akce:
	osmý a devátý
	Přehazovaná – dívky

	
	devátý
	Lanové centrum Praha

	
	devátý
	Lezecká stěna Praha

	
	šestý až devátý
	Turnaj v malé kopané – hoši a dívky

	
	sedmý a osmý 
	OVOV – školní, okresní kolo

	
	sedmý a osmý 
	Novoroční pětiboj – Praha

	Různé akce
	devátý
	Výzkumné šetření o bezpečnosti obyvatelstva – Státní ústav radiační ochrany



V letošním školním roce jsme znovu zadávali žákům devátého ročníku absolventské práce.
Zrodila se tak nová tradice školy. Po zkušenostech z prvního ročníku jsme organizaci zvládli daleko lépe, než v loňském roce. Žáci ke své práci přistupovali zodpovědně a opět vznikly velmi kvalitní a zajímavé práce. Některé z nich jsou vyvěšeny na webu školy. V květnu své práce žáci prezentovali a obhajovali před tříčlennou komisí pedagogů. I prezentační výkony byly velmi dobré. Tato aktivita pro žáky devátého ročníku se bezesporu osvědčila a je pro žáky dobrou přípravou na středoškolské studium. 
Přestože škola neměla dostatek finančních prostředků na zajištění výjezdů, aktivity doplňující základní učivo byly vcelku bohaté. Řada aktivit se odehrávala na půdě školy nebo v Říčanech. Tím jsme se vyhnuli proplácení cestovného a diet tak, jak nám ukládá zákon.
10.3 Tabulka č. 16 Aktivity nad rámec výuky
	Aktivita
	Popis aktivity

	Dny otevřených dveří
	Cílem bylo podat informace o škole zejména rodičům budoucích prvňáčků, seznámit je s prostorami školy, aktivitami školy a vzdělávacím programem. Při prohlídce školy pomáhali sami žáci.  


	Netradiční zápis do prvního ročníku
	Zápis tradičně probíhal formou procházky pohádkami.

	Zápis do hudební třídy
	Přezkoušení nadaných žáků pro hudební třídu.

	Soustředění talentovaných žáků a žáků z hudebních tříd - žáci prvního až pátého ročníku
	Soustředění s náplní hudební a zpracovávání projektových úkolů – Pec pod Sněžkou.

	Adventní prozpěvování 
	Pořad v Olivovně ve spolupráci se ZUŠ.

	Vánoční koncert školy
	Proběhly dva koncerty v MěKS pro žáky a večerní koncert pro veřejnost. 

	Letní táborová školička žáků prvního až devátého ročníku
	Letní tábor se zaměřením na hudební výchovu a sportovní zdatnost.

	Hudební operetka 
	Výstupy z prázdninové školičky, kterou žáci prezentovali na veřejném představení.

	Ragbyový den pro školy pro čtvrtý a pátý ročník 
	Sportovní den pořádaný klubem Ragby Říčany s cílem rozvoje sportovní zdatnosti dětí.

	Adaptační kurz 
	Žáci 6. ročníku prožili společně s učiteli tři dny na fotbalovém hřišti a v nedalekém lese.

	Středověký den na Okoři
	Veřejné vystoupení žáků druhého ročníku – hudební třídy v rámci historických slavností na hradě Okoř.

	Zajištění partnerské návštěvy dětí z projektu Comenius
	Děti ze Slovenska a Slovinska strávily 4 dny v naší škole. Program byl sestaven českou stranou a aktivně se jej účastnili žáci zapojení do projektu.

	Den matek
	Vystoupení školní kapely v Pacově.

	Partnerský koncert – gymnázium Říčany
	Historicky první společný koncert školní kapely a žáků státního gymnázia

	Malování na rynku – první až pátý ročník
	Akce Městské knihovny v Říčanech.

	Noc s Andersenem – žáci prvního až čtvrtého ročníku
	V rámci spolupráce s Husovou knihovnou proběhl komponovaný večerní program a spaní ve škole. Programu se účastnila stovka žáků.

	Jarní koncert Bezručovky a partnerských škol
	Veřejný koncert ve spolupráci s MŠ Čtyřlístek a ZUŠ v Říčanech.

	Recitační soutěž – žáci prvního až devátého ročníku
	Ve spolupráci s Husovou knihovnou – školní kolo proběhlo v MěKS v Říčanech.

	Literární soutěž – žáci prvního až pátého ročníku
	Nejlepší práce byly zveřejněny na webu školy.

	Masopustní veselice – první až pátý ročník
	Připomenutí lidových tradic – masky, hudba.

	Ples Bezručovky
	V pořadí druhý, žáci připravovali výrobky do tomboly, k tanci hrála i školní kapela.

	Sběr starého papíru
	Sběrové akce jsou ve školním roce pravidelně dvě s cílem naučit děti třídění odpadu a ochraně životního prostředí. Výtěžky z akcí jsou věnovány na nákup knih do školní knihovny, nákup odměn na akce pořádané školou, úhrady výletů žáků.


	Sběr hliníku
	Každoročně se zapojuje škola do okresní soutěže. Jde nám především o to, naučit děti zodpovědnosti k naší přírodě a její ochraně. Výtěžek z akce je věnován na vybavení školy ekologickými prostředky (koše na tříděný odpad, skartovače PET lahví).

	Sběr ekoodpadu
	Proběhly tři nové rozsáhlé akce – sběr starých mobilních telefonů, sběr elektrotechniky a průběžné jsou sbírány tzv. suché články a drobné elektrospotřebiče – v rámci programu EVVO školy.


	Předškoláci ve škole
	Návštěva žáků partnerské MŠ Čtyřlístek a MŠ Srdíčko v prvním ročníku.


	Výjezdový týden pro žáky prvního až pátého ročníku
	Týden školních výletů a exkurzí = malá škola v přírodě


	Mikulášská nadílka
	Žáci druhého stupně se pravidelně ujímají role Mikuláše a nadělují zejména žákům prvního stupně dárky, které připravili pro své žáky učitelé ve spolupráci s rodiči.


	Charitativní akce
	Světluška, Srdíčkový den a sbírka na hipporehabilitaci organizace Chrpa jsou akcemi, kterých se škola tradičně účastní. Jde o vštěpování sounáležitosti s dětmi majícími celoživotní handicap.


	Den dětí pro děti z MŠ Srdíčko
	Den her a soutěží, který pořádají pro malé kamarády žáci 5. ročníku

	Den dětí pro děti MŠ Čtyřlístek a žáky prvního ročníku
	Den her a soutěží, který pořádají pro malé kamarády žáci 5. ročníku



	Mezinárodní show – Čaj o deváté
	Představení žáků v anglickém, ruském a německém jazyce – žáci od třetího do devátého ročníku.

	Slavnostní vyřazení žáků devátého ročníku
	Jde opět o školní tradici. Ukončení školní docházky se odehrává ve slavnostní atmosféře za doprovodu mluveného slova i hudebního vystoupení. Žákům je předáno nejen vysvědčení, ale i upomínkový list, drobný dárek a dívkám je předána květina. Z každé třídy je vybrán jeden žák, který se během studia projevil jako vstřícný a kolektiv stmelující člen třídy. Tito žáci jsou pak odměněni věcným darem od vedení školy. Slavnostně jsou vyřazeni z pozice třídních i učitelé.


10.4  
 Projektové vyučování
             Zpráva vedoucího projeketu:          
           Školní rok 2011/12 přinesl další fázi vzdělávání nadaných dětí. Volba užívané metody vzdělávání se oproti minulým rokům nemění. Jedná se o obohacující metodu zvanou enrichment, která je založena na teorii, že intelekt jedince není neměnný. Letos se         při projektovém vyučování pracovalo hlavně se slovy a tvorbou textů.
           Projektové vzdělávání je na naší škole realizováno ve dvou skupinách, které mají na práci vymezen vždy dvouhodinový blok. První skupina je určena pro vybrané žáky třetího ročníku a druhá skupina pro vybrané žáky čtvrtého a pátého ročníku. Vzhledem k tomu, že se žáci tohoto typu výuky účastní pouze dvě hodiny týdně, je jejich klasické vzdělávání realizováno v kmenové třídě, kde na ně doléhá běžné sociální klima a nikterak nejsou odtrženi od reálu.


Cíl projektového vyučování je směřován k všeobecné informovanosti dětí k danému tématu. V letošním roce se žáci stali novináři a získávali informace o tématech, které je zajímaly. Spousta článků byla zaměřená i na školní akce a akce odehrávající se v Říčanech a nejbližším okolí. Články žáci pojali různým, kreativním způsobem a zadání bylo vymýšleno tak, aby docházelo k rozvoji myšlení a jeho aplikaci v různých podobách. Tato forma výuky je směřovaná k vlastnímu systematickému způsobu myšlení, proto je také důležité spojení tématu s reálnou, praktickou formou získávání poznatků. 


Téma novinářství bylo zvoleno hlavně kvůli podpoře myšlení a jeho interpretaci. Žáci hledali různé texty související s jednotlivými tématy. Informace byli žáci nuceni ověřit a zpracovat do podoby srozumitelné dětskému čtenáři. Žáci si sami vymysleli název školního časopisu a dali dohromady jeho grafickou podobu. Seznámili se s různými typy tisků a zběžně i s historií novinařiny a jednotlivými druhy písemného projevu. 


Práce žáků projektového vyučování však nebyla soustředěna pouze na psaní článků a hledání vhodných témat. Žáci také natáčeli dokument, který byl zaměřen na školní akce. Zkusili si práci s kamerou a sami si koordinovali průběh natáčení. Sepsali scénář, stali se redaktory ale i režiséry. Žákům byla popsána základní kritéria práce s kamerou.


Závěrečná akce projektového vyučování se uskutečnila ve škole, kde byl rodičům a blízké veřejnosti puštěn dokument, který žáci dali dohromady. Videoprojekce byla spojena s rautem.

                                                                           Zpracovala Blanka Benešová – vedoucí projektu
10.4   
10.5  
Aktivity školní družiny
            Součástí školy je i šest oddělení školní družiny. Také zde se vychovatelky snaží o projektové výchovné a vzdělávací bloky. V letošním školním roce zorganizovaly řadu akcí a soutěží:
10.5.1  Tabulka č. 17 Aktivity školní družiny
	Aktivita
	Popis aktivity

	Svíčkárna RODAS Šestajovice
	· (počet dětí 95)
Výlet s pracovním programem – výroba

vlastní svíčky – počet dětí 95

	· ZOO Praha – 15. 5. 2012 (počet dětí 75)
ZOO Praha 
	Výlet – počet dětí 75

	Otesánek (Tesař) 
	Divadelní představení – počet dětí 159

	Hodina herectví (Tesař)  
	Divadelní představení – počet dětí 130

	Kocábka 


	Divadelní představení – počet dětí 145

	Šípková Růženka 
	Divadelní představení dramatického kroužku ŠD – počet dětí 126

	O veliké řepě 


	Divadelní představení 7. oddělení – počet dětí 170

	Červená Karkulka 


	Divadelní představení dramatického kroužku ŠD – počet dětí 147

	Ukázka pokusů přírodovědného kroužku  
	 Prezentace práce kroužku – počet dětí 136

	Příroda kolem nás I. 


	Odborná přednáška členů Mysliveckého svazu – počet dětí 170

	Příroda kolem nás II. 
	Odborná přednáška Mysliveckého svazu a výtvarná soutěž „Zvířata v lese“ – počet 60

	Chov želv 
	Odborná přednáška pana  Kyrejeva – počet dětí 151

	Vyrábění z moduritu – zvířátka
	

	Týden tvoření ze slaného těsta
	

	Rej čarodějnic
	Tradiční akce pořádaná 30. dubna – počet dětí 142

	Jarmark hraček aneb Bleší trh
	Tradiční akce – počet dětí 162; 175; 178

	Dřevíčková dílna 
	Nácvik práce se dřevem vedená odbornými lektory – počet dětí 57

	Bublinková šou  

	Akce jako překvapení na Den dětí – počet dětí 172

	Miss – Missák  

	Tradiční akce – počet dětí 180

	Karneval 


	Tradiční akce – počet dětí 172

	DO-RE-MI 


	Tradiční přehlídka písní zpívaných a hraných na hudební nástroj – počet dětí 129; 147

	· EKO – hrátky  I. (soutěže v TV s víčky od PET-láhví) – 25. 11. 2011 (počet dětí 165)
EKO – hrátky I.

	Soutěže v TV s víčky od PET láhví – počet dětí 165


	EKO – hrátky II. 


	Soutěže v TV s víčky od PET láhví – počet žáků 165

	Vánoční a Mikulášské besídky s vystoupením 
dětí 
	Tradiční akce


10.6    
  Partnerství mezi školami
V letošním roce pokračovalo a prohlubovalo se partnerství mezi školami Říčanska. Cílem této spolupráce je rozvoj komunikace mezi dětmi z různých zařízení, rozvoj spolupráce, sounáležitosti, pomoci apod. Vybrali jsme si ke spolupráci záměrně školy různého typu – soukromé, zaměřené na vzdělávání v cizím jazyce, školy s hudebním zaměřením a odborně zaměřené školy. Naši žáci se tak mohli seznámit s odlišným způsobem výuky, odlišným režimem školy, odlišným přístupem k žákům. Výsledkem jsou zdařilé akce.
Naši žáci se zúčastnili plaveckých a atletických závodů a recitační soutěže v Babicích v areálu školy Open Gate.
Přivítali jsme žáky soukromé školy Magic Hill, kteří s námi shlédli hudební koncert. Škola pokračovala ve spolupráci s mateřskou školou Čtyřlístek. Společně jsme uskutečnili řadu akcí, které korespondují s profilací školy – několik veřejných hudebních vystoupení, předškoláci pak byli na prohlídce školy, při nichž se seznamovali se svou budoucí školou. Naši žáci připravili pro děti program na Den dětí.
Nově jsme zahájili spolupráci s mateřskou školou Srdíčko, kde naši žáci z hudebních tříd a školní kapela zajistili dvě hudební vystoupení. Přivítali jsme také předškoláky z této školky a zorganizovali pro ně Den dětí. 

Pokračovala i spolupráce se Základní uměleckou školou v Říčanech. Tato spolupráce se týká opět profilace školy. Uskutečnila se dvě společná veřejná vystoupení. Spolupracujeme s Mikešem, což je hudební těleso ZUŠ a MŠ. Spolupráce je přesně pojmenována v písemném dokumentu, který je vyvěšen na webu školy. 
Díky projektu COMENIUS – partnerství škol žáci navázali kontakty s dětmi z partnerských zemí. Probíhalo dopisování a internetová komunikace, naši žáci navštívili Slovensko a Slovinsko, kde proběhl společný program. Hostili jsme děti       ze dvou partnerských zemí. 
10.7 Školní kronika
 Školní kroniku vede paní zástupkyně Mgr. Jaroslava Mandíková. Jako výborná výtvarnice a češtinářka si s kronikou skvěle rozumí.
10.8 Volný přístup do počítačové učebny
V odpoledních hodinách jsme umožnili žákům volný přístup k počítačům. Učebna byla v provozu podle předem stanoveného rozvrhu. Třikrát v týdnu ji využívali především žáci třetího až šestého ročníku. 
Učitelé konali dohled nad žáky v rámci svého volného času a patří jim za to dík.  
10.9 Prezentace školy v médiích
Prezentovat školu na veřejnosti je jedním z důležitých úkolů. Využíváme k tomu několik médií regionálního charakteru. Úplný a aktuální přehled života školy je vždy k nahlédnutí na webových stránkách. Články o aktivitách pravidelně prezentujeme také v městském zpravodaji a dalších regionálních časopisech. Návštěvník webových stránek si může také virtuálně procházet prostory školy. 

Nově přibyl web mezinárodního projektu Comenius, do nějž je škola zapojena. Webové stránky vytvořila a uvedla do života Česká republika – naše škola.
K aktuálním otázkám školství se během školního roku vyjadřovala ředitelka školy na webových stránkách Říčansko.info.cz.
Jedenkrát v roce prezentuje škola své výtvarné práce v prostorách městské radnice.

Připravili jsme veřejnou výstavu výtvarných prací učitelů. Chtěli jsme veřejnosti ukázat i jinou podobu našich kantorů. Již tradičně prezentujeme rukodělné práce našich žáků    ve formě veřejně přístupné výstavy na danou tématiku. Letos to byla výstava s tématikou Vánoc. Výstava byla spojena s praktickou dílnou, kde si příchozí mohli sami vyrobit vánoční ozdobu.
            faktů.
10.10 Mraveniště, centrum volného času při ZŠ Říčany, Bezručova 94
Škola poskytuje prostory pro činnost centra volného času Mraveniště. Díky široké nabídce kroužků a dalších aktivit mohou především žáci naší školy prožít aktivně a smysluplně svůj volný čas. Tato spolupráce je pro školu velmi pozitivní. Mnozí rodiče si vybrali školu právě proto, že zde toto centrum existuje. Vážíme si nadšení lektorů a dobré spolupráce s managementem organizace.
10.11 Liga lesní moudrosti – kmen Bobrů
Škola poskytuje své prostory za symbolický nájem také oddílu říčanské Ligy lesní moudrosti. Ten zde má svou klubovnu, kde se jeho členové pravidelně scházejí. Cílem je opět podpora zájmů dětí. 

10.12 
Spolupráce s organizacemi a dalšími partnery
Škola při plnění učebních osnov často spolupracuje s řadou institucí. Komponované pořady zajišťuje škole Městská knihovna, Městské muzeum a Ekocentrum v Říčanech. Programy s preventivní náplní zajišťují manželé Kašparovi, nezisková organizace Cesta integrace a složky záchranného systému – policie, hasiči v Říčanech.
Při práci s talentovanými žáky spolupracujeme s pedagogickou fakultou UK v Praze.     Ta nám zajišťuje metodickou pomoc. 
Spolupracujeme se Základní uměleckou školou v Říčanech, mateřskou školou Čtyřlístek
a mateřskou školou Srdíčko. Spolupráce s Konzervatoří Jaroslava Ježka v Praze nám pomáhá zajistit učitele, kteří u nás vyučují hru na sólové nástroje. Škola spolupracuje s neziskovou organizací MAS Říčansko.
Škola nadále spolupracuje s pražskou ZOO. Je zapojena do projektu adopce zvířete. Námi vybraným zvířetem je puštík obecný – z řádu sov (sova ve znaku školy). Každý rok skládáme sponzorský finanční dar, který podporuje zdárný chov zvířete. 

Škola se snaží pomoci formou sbírek z koncertů školy dětskému domovu ve Strančicích a nadačnímu fondu UNICEF. Prostřednictvím tohoto fondu pomáháme projektu Postavíme školu v Africe.
Škola poskytovala po celý školní rok své prostory i organizaci ELROND, která provádí školení pedagogů z regionu v EVVO. Snažíme se o to, abychom byli komunitním centrem.
Prostory školy využívají lektoři různých kurzů, které jsou určeny od předškoláků        přes děti a dospívající až po dospělé. Vyučuje se zde angličtina, němčina, španělština a francouzština, trénují tu šachisté, vyučuje se hře na flétnu, hudební studio využívá       ke zkouškám říčanská hudební skupina. Přidáme-li k tomu Mraveniště, centrum volného času při Základní škole Říčany, Bezručova 94 a Taneční studio Edity Broukalové, pak lze konstatovat, že škola je plná aktivit do pozdních večerních hodin. Sportovní hala je v provozu každý den do 22:00. Své místo tu má Mraveniště a zájmové sportovní kluby Říčan. Trénují zde vozíčkáři z centra Paraple, kteří hrají republikovou ligu ve florbalu.  
Je nám ctí, že můžeme zajistit sportovní vyžití i lidem, kteří mají život trochu obtížnější. Škola také každoročně poskytuje svůj areál Klubu českých turistů, kteří ve spolupráci s naší školou organizují turistický pochod „K pramenům Rokytky“.

10.13  Zapojení školy do rozvojových programů a mezinárodních programů
10.13.1  Projekty právě ukončené a realizované
Škola se zapojila do programu ESKALÁTOR – projekt zjišťující jazykovou gramotnost žáků. Projekt byl v tomto školním roce dokončen. Škola nese certifikát aktivního účastníka projektu. 
            Zadavatelem projektu jeSCIO
Škola završila v tomto školním roce dvouletý projekt COMENIUS – rozvoj jazyků v mladším školním věku. Našimi partnery byly po dva roky čtyři evropské země – Španělsko, Slovensko, Lotyšsko a Slovinsko. 
Zadavatelem projektu je NAEP
V rámci projektu COMENIUS – se jeden z pedagogů zúčastnil studijního pobytu v Anglii.

Škola se podílí na projektech mezinárodní organizace UNICEF – dětského fondu OSN. Jsme držiteli certifikátu za významnou pomoc ve prospěch dětí.
Organizátor projektu je Český výbor pro UNICEF
V letošním roce jsme se zapojili také do dlouhodobého ekologického projektu RECYKLOHRANÍ. V rámci programu EVVO se velmi dobře rozběhly ekologicky zaměřené akce a v průběhu roku jsme plnili dílčí úkoly projektu vyhlášené vždy na daný školní rok.
Zadavatelem projektu je MŠMT.

Projekt SÁM SEBOU se každoročně opakuje. Autorem a realizátorem projektu je společnost PPP – pedagogické a právní poradenské služby. Cílem projektu je zvýšit povědomí žáků o nebezpečných patologických jevech v naší společnosti. Projekt je určen pro žáky od 4. do 9. ročníku. Z projektu jsou písemné výstupy, které škole slouží jako materiál pro další práci zejména výchovných poradců.

Dlouhodobě jsme zapojení do projektu pražské Zoologické zahrady hlavního města Prahy ADOPTUJ SI SVÉ ZVÍŘE. Jsme adoptivními rodiči puštíka brýlatého (typ sovy). Toho podporujeme pravidelnou finanční částkou, kterou získávají děti při různých akcích školy.

Škola letos zakončila dvouletý projekt ŠKOLA 21.
Jde o cyklus přednášek z moderní pedagogiky. Školením prochází celý pedagogický sbor. Máme za sebou dva dvoudenní cykly. Smyslem projektu je posunout práci pedagogů dál – od starých zaběhlých stereotypů k moderním formám výuky, která je pro současné žáky pochopitelnější a atraktivnější. ´
Zadavatelem projektu je Středočeský kraj.

Projekt EU – PENÍZE ŠKOLÁM jsme zahájili v září 2011. Jde o projekt ke zlepšení podmínek pro vzdělávání na základních školách. Naše škola zaměřila na tvorbu digitálních výukových materiálů – tzv. inovaci vzdělávání, další vzdělávání pedagogů a individualizaci vzdělávání. Projekt by měl přinést škole i nové vybavení. 

Vyhlašovatelem projektu je MŠMT.

Projekt DIAGNOSTIKA STAVU ZNALOSTÍ A DOVEDNOSTÍ ŽÁKŮ SE ZAMĚŘENÍM NA JEJICH ROZVOJ je projektem, jehož cílem bylo zlepšení výsledků žáků, nikoliv pouze získání informací o aktuálně dosahovaných výsledcích. Projekt je tak v souladu s Dlouhodobým záměrem rozvoje vzdělávací soustavy v České republice. Testování se účastnili žáci pátého a devátého ročníku. Testy se dotýkaly všech základních naukových předmětů.

Vyhlašovatelem projektu je Společnost pro kvalitu školy.

Projekt CESTA KE KVALITĚ je národní projekt MŠMT s plným názvem "AUTOEVALUACE – Vytváření systému a podpora škol v oblasti vlastního hodnocení“. Projekt partnersky realizoval Národní ústav pro vzdělávání, školské poradenské zařízení a zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků a Národní institut pro další vzdělávání. Projekt byl financován z Evropského sociálního fondu a ze státního rozpočtu České republiky. Cílem projektu bylo podpořit školy v jejich autoevaluačních procesech širokou nabídkou aktivit. Naše škola využila několik z nich: testování sady evaluačních nástrojů, poradenství v oblasti autoevaulace, sdílení příkladů dobré praxe, workshopy. Smyslem zapojení se do programu bylo ověřit si správnost již vytvořeného systému hodnocení a případně jej upravit. Zároveň jsme díky zapojení do testování získali aktuální data o školním klimatu. Při odborných konzultacích bylo zjištěno, že náš systém vlastního hodnocení patří k příkladům dobré praxe. 
Přihlásili jsme se do projektu NEJLEPŠÍ ČESKÁ ŠKOLA, jehož vyhlašovatelem je vzdělávací portál Učení Online, Česká televize a partnery pak jsou Český rozhlas a časopis Deník. Na podzim roku 2011 byl odvysílán snímek o naší škole. Poté bylo spuštěno hlasování. Souběžně byl odvysílán v Českém rozhlase v rámci pořadu Domino rozhovor s ředitelkou školy a jednou z žákyň. I na webovém portálu rozhlasu probíhalo hlasování. Smyslem zapojení se do tohoto projektu bylo zviditelnění naší školy. 

ŘEMESLO MÁ ZLATÉ DNO je projekt Muzea Říčany. Žáci sedmého a osmého ročníku plní postupně zadané úkoly, při nichž se seznamují s různými profesemi.

Vyhlašovatelem je MŠMT v rámci evropských fondů projektů Vzdělávání                    pro konkurenceschopnost.
10.13.2 Projekty schválené a připravené k realizaci 

            Přihlásili jsme se také k partnerství v projektu organizace Elio NEJSME NA TO SAMI. Jde o soustavné vzdělávání pedagogů zaměřené na získání dovedností při realizaci diagnosticko-intervenčních programů a práci s dětmi se speciálními vzdělávacími potřebami. Součástí projektu je i realizace diagnosticko-intervenčních programů           pro třídní kolektivy. Projekt byl schválen a bude realizován ve školním roce 2012 – 2013.
Projekt REKONSTRUKCE ŠATEN I. ETAPA byl schválen a je připraven k realizaci v roce 2013. Jedná se o zásadní změnu šatnového prostoru na prvním stupni. Kovové klece budou vyměněny za šatnové skřínky.

            Vyhlašovatelem projektu je MAS Říčansko. 
Od nového školního roku se zapojíme do dalšího projektu „TVORBA NOVÝCH INTERAKTIVNÍCH MATERIÁLŮ PRO POTŘEBY VÝUKY ANGLICKÉHO JAZYKA“. Projekt byl schválen a naši žáci prvního stupně budou pracovat podle stanovené metodiky. Hlavním cílem projektu, v němž je jako partner a zároveň odborný garant zapojena Pedagogická fakulta Masarykovy univerzity v Brně, je podporovat rozvoj výuky anglického jazyka prostřednictvím interaktivních materiálů v prvních, druhých a třetích třídách základních škol. Eliminují se tak nedostatky ve struktuře výukových materiálů.
           Vyhlašovatelem je MŠMT.

           Žáci jedné třídy čtvrtého ročníku se v novém školním roce zapojí do dvouletého projektu MATEMATIKA S CHUTÍ. Cílem projektu je zvýšit zájem o matematiku a dosáhnout lepších výsledků ve vzdělávání. Projekt sestavila paní učitelka Mgr. Miroslava Veselá. Odbornou komisí byl přijat a bude realizován.

           Vyhlašovatelem je ISEA – Institut pro sociální a ekonomické analýzy.     
10.13.3 Projekty podané, ale neschválené 
Na Středočeský kraj jsme podali projekt zaměřený na prevenci patologických jevů – projekt byl zaměřen na realizaci intervenčních programů problémových žákovských kolektivů. Projekt byl zamítnut.
Nadační fond ČEZ vyhlásil oblast podpory – Oranžové hřiště. Zřizovatel školy přihlásil projekt na výstavbu víceúčelového hřiště. Projekt nebyl podpořen.
Na nadační fond ČEZ byl podán školou další projekt na zasíťování části budovy školy. 

            Projekt nebyl podpořen.

10.13.4 Projekty ve schvalovacím řízení
            Na Ministerstvo životního prostředí byl podán projekt na vytvoření venkovní učebny.  Projekt by měl zásadním způsobem změnit vzhled školní zahrady a umožnit výuku řady předmětů pod širým nebem. Projekt je ve schvalovacím řízení.

Prostřednictvím zřizovatele byl podán projekt tří základních škol města Říčan na zlepšení výuky angličtiny žáků základních škol. Vyhlašovatelem projektu je MŠMT.
10.14 PROJEKT COMENIUS 

            Mezinárodní projekt partnerství škol zemí Evropské unie v průběhu roku pokračoval a k 30. červnu byl dokončen. Projekt podporuje rozvoj jazykových dovedností žáků mladšího školního věku. Byl sestaven zástupci jednotlivých partnerských zemí v Norsku předešlého roku. Našimi partnery se stalo Španělsko, Slovensko, Slovinsko a Lotyšsko. Název projektu je Never ending stories (Věčně nekončící pohádka). Červenou nitkou, která se prolíná celým projektem, je národní pohádka. S tou děti pracují v anglickém jazyce. Projekt je sestaven z řady dílčích úkolů. V letošním roce jsme splnili tyto úkoly: 
            Projekt partnerství škol Comenius – zpráva o průběhu:

· partnerské školy Slovensko (Tvrdošín), Slovinsko (Ljubljana), Lotyšsko (Riga) a Španělsko (Soria)

· název projektu Neverending Story – www.neverendingstory.cz 

· celý projekt trvá 2 roky, letos končí

· po celou dobu pracujeme s pohádkami partnerských zemí

· pracují děti 1. stupně od 1. až po 5. ročník v hodinách AJ, ČJ, VV, PČ
Co máme za sebou:

· vytvoření loga projektu (housenka)

· vytvoření webových stránek (průběžně se doplňují a aktualizují)

· práce na slovníčku ke každé pohádce ve všech jazycích partnerských zemí

· vytvoření komiksu k naší pohádce – O perníkové chaloupce

· děti vytvářely křížovky, doplňovačky a osmisměrky k naší a lotyšské pohádce – 

            O Palečkovi

· písnička na téma španělské pohádky – Kohoutek Kiriko

· vytvoření hry (kvarteto) – pohádky všech zemí (vč. slovinské – Zlatý pták)

· dramatizace naší pohádky

· vytvoření alternativního konce slovenské pohádky – Dvanáct měsíčků

· výjezdy učitelů na pracovní setkání do partnerských škol – Tvrdošín (říjen 2010), 

Soria (březen 2011), Riga (květen 2011), Ljubljana (říjen 2011)

· výjezd dětí na Slovensko (září 2011)

· návštěva dětí ze Slovenska a Slovinska v naší škole (duben 2012)

· po celou dobu projektu měly děti možnost dopisovat si se žáky partnerských škol

· celý průběh projektu bylo možné sledovat na nástěnce u vchodu školy, informace 

           i v Kurýru, na stránkách projektu

· závěrečné setkání učitelů v Říčanech (květen 2012) – zakončení projektu, 

            vytvoření e-knihy a závěrečné zprávy za celý tým (e-kniha bude na webových  

            stránkách projektu, popř. i na stránkách školy)

· dotazníky na názor dětí a učitelů na celý projekt – výsledek: určitě přínos – motivace pro výuku angličtiny, pro děti zajímavé aktivity, možnost výjezdu          do zahraničí; problémy v komunikaci s některými účastníky projektu, časté změny v plánovaných akcích kvůli nedodržení termínů

· návštěva našich dětí ve slovinské škole (červen 2012) – velmi úspěšná akce. Děti  

            měly možnost účastnit se ve výuce, komunikovat s žáky při prohlídce města, 

            navštívili Postojanskou jeskyni, Bledský hrad a jezero, pobřeží Středozemního 

            moře.

· zakončení dvouleté práce na projektu, vyplnění závěrečné zprávy pro naši 

            agenturu
                                            Zprávu zpracovala Mgr. Jitka Chladová – vedoucí projektu
 Součástí projektu byly i návštěvy pedagogů v partnerských zemích. Během roku vyjeli naši učitelé do Slovinska a Lotyšska. Návštěvy byly především pracovní. 
Na workshopech se projednávaly postupy plnění úkolů, termíny jejich splnění a připravovaly se další návštěvy. Na každém výjezdu jsme prezentovali jedno z daných témat. Pracovním jazykem byla angličtina. Na každé škole jsme také navštívili výuku, většinou hodiny anglického jazyka. Při každé návštěvě jsme navštívili radnici a seznámili se  se zástupci města, školských komisí či inspektory. Jako doplněk programu bylo poznávání kraje a historie dané oblasti. Skvělé zážitky máme i z neformálních večerních posezení. Tam se hovořilo o tom, co se do jednání nevešlo – o rodině, opět o škole, politice apod.

            Návštěvy byly velmi podnětné a přínosné pro naši další práci. Vraceli jsme se nabití energií a chutí do další práce. Myšlenka partnerství a poznávání cizího jazyka jsou největšími hodnotami tohoto projektu. 
           Poslední setkání učitelů se konalo v České republice. Stali jsme se hostiteli. Přátelům jsme nabídli program kulturní i zábavný. Přesto i závěrečné setkání bylo pracovní. Byla sestavena závěrečná zpráva a vytvořena e-kniha projektu (výstup projektu je ke zhlédnutí na webu školy). 
           Hodnotíme-li význam a přínos projektu z pohledu žáků, pak byl především motivací 
           pro další rozvoj vzdělávání v cizím jazyce. Z pohledu učitelů přinesl nové pohledy         na vzdělávání. 

           Do budoucna budeme hledat nové cesty a projekty podporující zlepšování kvality vzdělávání v cizím jazyce.

11.
Školní, okresní a republikové soutěže, olympiády 

Jako každý rok i letos se  naši žáci účastnili řady soutěží. Všechny údaje  o umístění žáků v soutěžích byly průběžně vyvěšovány na webových stránkách školy. Žáci se na soutěže připravují pod vedením svých učitelů. Pro všechny učitele je věcí prestiže, aby jejich žáci byli uspěšní, věnují proto jejich přípravě řadu hodin.
11.1  
Účast v soutěžích                  
 11.1.1   Tabulka č. 18  Účast žáků v soutěžích
                -  recitační soutěž žáků 1. -6. r. 


 
	Typ soutěže
	Určeno pro žáky

	Školní kolo matematické olympiády
	5. ročník

	Školní kolo Pythagoriády
	5. ročník

	Okresní kolo matematické olympiády
	5. ročník

	Pythagoriáda – okresní kolo
	5. ročník

	Matematický klokan – celostátní kolo
	2. – 9. ročník

	Helpík 2012 – školní kolo
	 5. ročník

	Helpík 2012 – okresní kolo
	5. ročník

	Plavecko-běžecký pohár – okresní kolo
	4. a 5. ročník

	Plavecko-běžecký pohár – krajské kolo
	4. a 5. ročník

	Plavecko-běžecký pohár – mistrovství Prahy
	4. a 5. ročník

	Plavecko-běžecký pohár – mistrovství ČR
	4. a 5. ročník

	Turnaj ve vybíjené – školní kolo
	3. – 5. ročník

	NATURA 2012 – přírodovědná soutěž
	3. – 9. ročník

	Soutěž o nejlepší časopis
	3. – 5. ročník

	Logická olympiáda – základní kolo
	3. – 9. ročník

	Logická olympiáda – krajské kolo
	3. – 5. ročník

	Oblastní kolo recitační soutěže
	2. až 5. ročník

	Plavecký pohár
	6., 8., 9. ročník

	Počítání na kalkulačkách
	9. ročník

	Matematická olympiáda – školní kolo
	6. – 9. ročník

	Matematická olympiáda – okresní kolo
	6. – 9. ročník

	Pythagoriáda
	6. – 8. ročník

	Biologická olympiáda – školní kolo
	6. a 7. ročník

	Biologická olympiáda – okresní kolo
	6. a 7. ročník

	Přírodovědný klokan – celostátní kolo
	8. – 9. ročník

	Zeměpisná soutěž Vandr – školní kolo
	9. ročník

	Zemepisná soutěž  Vandr – okresní kolo
	9. ročník

	Soutěž počítačových znalostí – IT-SLOT
	8. a 9. ročník

	Soutěž v anglickém jazyce – okresní kolo
	7. až 9. ročník

	Literární soutěž – školní kolo
	3. – 9. ročník

	Recitační soutěž – školní kolo
	1. – 9. ročník

	Turnaj v malé kopané – školní kolo
	6. – 9. ročník

	Turnaj v přehazované – školní kolo
	8. – 9. ročník

	Těžíme hliník
	1. – 5. ročník

	OVOV – soutěž družstev
	7. a 8. ročník

	Říčanský Hafan
	1. stupeň


Úspěchy v soutěžích 
Tabulka č. 19 Výsledky soutěží – 1. stupeň
	Typ soutěže
	Umístění/ jméno žáka

	Plavecko-běžecký pohár
	okresní kolo
	1.místo
	Matěj Burian

	Plavecko-běžecký pohár
	okresní kolo
	1.místo
	Josefína Vojtěchová

	Plavecko-běžecký pohár
	okresní kolo
	3.místo
	Matěj Bedrník

	Plavecko-běžecký pohár
	okresní kolo
	3. místo
	Karolína Bedrníková

	Plavecko-běžecký pohár
	krajské kolo
	1. místo
	Matěj Burian

	Plavecko-běžecký pohár
	krajské kolo
	6. místo
	Josefína Vojtěchová

	Plavecko-běžecký pohár
	oblastní kolo
	1. místo
	Matěj Burian

	Plavecko-běžecký pohár
	oblastní kolo
	5. místo
	Josefína Vojtěchová

	Plavecko-běžecký pohár
	mistrovství Prahy
	1. místo
	Matěj Burian

	Plavecko-běžecký pohár
	mistrovství Prahy
	1. místo
	Josefína Vojtěchová

	Plavecko-běžecký pohár
	mistrivství republiky
	1. místo
	Matěj Burian

	Plavecko-běžecký pohár
	mistrovství republiky
	3. místo
	Josefína Vojtěchová

	Natura 2012
	oblastní kolo
	4. místo
	Ondřej Svatoš, Tomáš Zicha, Natálie Marie Vaňková, Jan Slezáček

	Těžíme hliník
	okresní kolo
	12. místo (ze 49 účastníků)
	1. stupeň

	Logická olympiáda
	krajské kolo
	25. místo 

(z 1 472 soutěžících)
	Josefína Vojtěchová

	Helpíkův pohár
	krajské kolo
	8. místo
	Šimon Odvárko, Ondřej Poncar


	Matematický KLOKAN – kategorie Cvrček
	okresní kolo
	3.místo
	Klaudie Kalašová, 

Petr Eliáš, 

Tereza Dolejšová,

Vladimír Jäger, 

Vilém Rožek, 

Jan Votruba,

Viktorie Hanková,

Kateřina Končická,

Julie Skřivánková

	Říčanský Hafan
	městská soutěž
	uspěli
	Tomáš Vedral,

Nikola Kakosová,

Vítězslav Setnička


Tabulka č. 19 Výsledky soutěží – 2. stupeň
	Typ soutěže
	Umístění/ jméno žáka

	Natura 2012
	oblastní kolo
	6. místo
	Zuzana Macková,

Kateřina Průšová,

Adéla Hofmanová

	Biologická olympiáda
	okresní kolo
	3. místo
	Kateřina Průšová

	Soutež v anglickém jazyce
	okresní kolo
	12. místo


	Adam Slávik

	Soutež v anglickém jazyce
	okresní kolo
	13. místo


	Anna Šindelářová

	Matematická olympiáda Z6
	okresní kolo
	2. – 3. místo
	Eva Gettingová

	Matematická olympiáda Z7
	okresní kolo
	1. – 2. místo
	Kateřina Průšová

	Pythagoriáda kat.7
	okresní kolo
	6. místo
	Kateřina Průšová

	Pythagoriáda kat. 6
	okresní kolo
	1. místo
	Filip Jirků

	Pythagoriáda kat. 6
	okresní kolo
	3. místo
	Eva Gettingová

	Logická soutěž IT-SLOT
	okresní  kolo
	7. místo
	Pavel Maček

	Logická soutěž IT-SLOT
	okresní  kolo
	16. místo
	Josefína Vojtěchová

	Soutěž v počítání na kalkulačkách
	pražské kolo
	1. místo
	Milan Sklenář

	Soutěž v počítání na kalkulačkách
	pražské kolo
	7. místo
	Pavel Maček

	OVOV
	okresní kolo
	1. místo
	Anna Šindelářová,

Veronika Sommerová,

Klára Skalíková,

Kateřina Průšová,

Kateřina Tlustá,

Daniel Bauer,

Jakub Sklenář,

Daniel Chmel,

Petr Těšínský


V letošním roce byli naši žáci velmi úspěšní a dokázali se prosadit v konkurenci nižších gymnázií. Žáci sbírali úspěchy zejména v matematických a sportovních soutěžích. Škola využila široké škály nabídek a přihlašovala své žáky do více soutěží než v minulých letech. Chtěli jsme tak dát možnost talentovaným žákům aby se mohli prosadit a porovnat své schopnosti s jinými. 

Při celostátním kole soutěže Plavecko – běžecký pohár jsme navíc získali týdenní pobyt celé třídy na Šumavě.
12. 
Aktivity pedagogických pracovníků

Školský zákon ukládá každému pedagogickému pracovníkovi dále se vzdělávat.

Také v letošním roce se pedagogové vzdělávali. Opět jsme naráželi na nedostatečné finanční prostředky určené na vzdělávání, které dostává škola od MŠMT. Díky realizaci projektu EU – peníze školám prošli naši pedagogové mnoha školeními. V tíživé situaci nám pomohl také zřizovatel. Z mimořádné dotace, kterou nám zřizovatel na základě žádosti ředitele školy přidělil, se mohli školit i ti pedagogové, kteří nejsou zapojeni do zmíněného projektu. Tématicky se školení zaměřilo především oborově. Školení v oblasti obecné pedagogiky a metodiky se uskutečnilo v rámci zapojení školy do projektu Středočeského kraje Škola 21.  
            Letošní školní rok.
12.1 Školení určená celému pedagogickému sboru
Tabulka č. 20 Školení pro pedagogický sbor
       Vnitřní 
	Název školení
	účastník

	Školení BOZP
	celý sbor

	Školení PO
	celý sbor

	Školení pro práci v systému iŠKOLA
	část sboru

	Školení v rámci projektu „Škola 21“ 
	celý sbor

	Školení pro zpracování DUM
	učitelé zapojení do projektu


12.2 Školení vedení školy
Tabulka č. 21 Školení vedení školy    
	Náze Název školení
	účastník

	Vzdělávací kurz AJ a soukromé hodiny AJ
	ŘŠ

	Comenius – Slovinsko – národní tradice 
	ŘŠ

	Seminář pro příjemce dotace EU – peníze školám
	ŘŠ, ZŘŠ1

	Zákon o veřejných zakázkách
	ŘŠ

	Finanční gramotnost
	ŘŠ

	Didaktické hry z matematiky na 1. stupni ZŠ
	ŘŠ

	Novela školského zákona
	ŘŠ

	Novela zákoníku práce
	ŘŠ

	Nové platové předpisy
	ŘŠ

	Spisová služba
	ŘŠ

	Digitální zpracování videa
	ŘŠ

	          Práce s ActivInspire – P – dva moduly
	ZŘŠ1

	          Mediální výchova
	ZŘŠ2 

	         Čtenářská gramotnost
	ZŘŠ2


12.3  
Školení učitelů – 1. stupeň, vychovatelky ŠD
 12.3.1 Tabulka č. 22 Školení učitelů 1. stupně
	Název školení
	Počet účastníků

	Čtením ke kritickému myšlení
	Mgr. M. Veselá

	Rozvíjení čtenářské a informační gramotnosti        ve výuce
	Mgr. L.Hölzlová
M. Cajthamlová

	Anglicky s důvtipem a tvořivě
	B. Benešová
J. Šindelář

	Funny and Effective English for primary students
	PaedDr. J. Fialová

	Lieder für Nichtsänger
	J. Drábková

	Práce s ActivInspire – Z – dva moduly
	M.Cajthamlová,
Mgr. M.Veselá

Mgr. L.Hölzlová

	Práce s ActivInspire – P – dva moduly
	B. Benešová.

V. Doležalová,

Mgr. J. Chladová,

J. Drábková, PaedDr. J. Fialová,

J. Šindelář,

Mgr. L. Hölzlová

	Děti, skládanky a představivost
	V. Doležalová,

J. Šindelář

	Podpora matematické gramotnosti na 1. stupni – Hrajeme si v matematice
	J. Drábková

	Kurz AJ – roční kurz angličtiny pro pedagogické pracovníky
	PaedDr. J. Fialová

	Studijní pobyt v Anglii - Comenius
	Ing. Margita De Heij Kolářová


12.4 Školení učitelů – 2. stupeň
12.4.1     Tabulka č. 23 Školení učitelů 2. stupně
	Ná Název školení
	Počet účastníků

	Finanční a ekonomická gramotnost
	RNDr. M. Straková

	Aplikace v matematice
	Mgr. V. Prchlíková

	Jak učit atomy a záření
	Mgr. O. Kucka

	Základy finanční matematiky
	RNDr. M. Straková

	Evoluční změny v anglickém jazyce
	Mgr. J. Vítková

	Čtenářská gramotnost
	Mgr. A. Vlasáková

	Periodická soustava prvků
	Mgr. V. Prchlíková

	Testujeme s Googlem
	RNDr. M. Starková

	EU a my – cyklus seminářů s výjezdem do zahraničí
	RNDr. M. Straková,
Mgr. N. Francánová,

Mgr. O Kucka

	Práce s ActivInspire – Z – dva moduly
	Mgr. A. Vlasáková,
Mgr. J. Vítková,

Mgr. J. Navrátil,

Mgr. H. Mrázová,

Mgr. K. Moravcová,

Mgr. J. Přibylová,
Mgr. J. Mandíková

	Práce s ActivInspire – P – dva moduly
	Mgr. V. Prchlíková,
Mgr. M. Mužík,

Mgr. N. Francánová,

Mgr. O. Kucka,

RNDr. M. Straková


12.5    Dlouhodobé vzdělávání učitelů – studium
12.5.1   Tabulka č. 24 Dlouhodobé vzdělávání učitelů. 
	Název školení
	Účastník

	VŠ – magisterské – 1. stupeň – Jihočeská universita České Budějovice
	Lenka  Hölzlová

	VŠ – doplňkové – anglický jazyk PedF UK
	Mgr. Naděžda  Francánová

	VŠ magisterské – 1. stupeň – UJEP Ústí nad Labem
	Blanka Benešová
Jan Šindelář 

	VŠ magisterské – vychovatelství
	Bc. Jana Chalupová 

	VŠ – hudební výchova sbormistrovství chrámové hudby – PedF UK
	Jitka Drábková

	Metodik prevence na školách

	Mgr. Oliver Kucka


12.6     Školení správních zaměstnanců     
12.6.1 Tabulka č. 25 Školení správních zaměstnanců  
	Název školení
	Účastník

	Inventarizace majetku
	účetní školy

	Účetní závěrka
	účetní školy

	Cestovní náhrady
	účetní školy

	Účetnictví PO - změny
	účetní školy


B

Vlastní hodnocení školy

o svobodném přístupu k informacím
1 Nástroje vlastního hodnocení

· hospitační a kontrolní činnost vedení školy

· rozhovory s pedagogy

· rozhovory se žáky

· rozhovory se zákonnými zástupci žáků

· analýza školní dokumentace

· komunikace mezi školou a zřizovatelem 

· komunikace mezi školou a radou školy

· dotazníková šetření autorizované firmy

· prohlídka prostor a vybavení školy

· závěry kontrolních orgánů

· statistické vyhodnocení údajů školy

· výsledky srovnávacích testů 

· zápisy z pedagogických rad

· plnění závazných ukazatelů rozpočtu

· rozbor hospodaření

· výsledky inventarizace

2 Struktura vlastního hodnocení školy
A. Koncepce školy

B. Vzdělávací program školy

C. Podmínky vzdělávání

D. Průběh vzdělávání

E. Výsledky vzdělávání 

F. Spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů   

G. Úroveň výsledků práce školy zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům

H. Swot analýza

I. Závěr
A. 
Koncepce školy

1.
Základní cíl 

Škola vychází z obecných vzdělávacích cílů a analýzy vlastních možností a schopností pedagogů, požadavků rodičů a žáků, materiálního zázemí a tradic školy. Klademe důraz zejména na principy humanistické výchovy:

· kvalitní všeobecné vzdělávání

· profilace školy – nabídka pro další rozvoj žáků

· otevřenost školy 

· vytvoření podmínek pro rozvoj vzdělávání
· osobnostní rozvoj

· odpovědnost ke zdraví

· kladný vztah ke světu
2.
Prostředky k dosažení cílů
2.1
Školní vzdělávací program jako základní prostředek k dosažení cílů se vedle učebních plánů a učebních osnov zaměřuje především na způsoby hodnocení žáků, získávání klíčových dovedností tak, aby vedle cílů poznávacích byly plněny i cíle hodnotové.

2.2
Klima školy, které směřuje k zajištění kulturního prostředí s tendencí stálého zkvalitňování zejména v oblasti mezilidských vztahů a také v oblasti materiálního vybavení. 

2.3
Organizace školy s kvalitně vypracovaným organizačním řádem a s přesným určením kompetencí. S důrazem na osobní zodpovědnost a zainteresovanost, která vychází z osobních a profesních kvalit. 

2.4
Práce s žáky se specifickými potřebami tak, aby tito žáci měli dostatek podpory a prostoru pro reedukci a rozvoj. Práce je odborně vedena pedagogy a podporována školním psychologem.

2.5
Mimotřídní a zájmová činnost jako přirozená součást výchovně vzdělávacího procesu.        Je organizována v rámci školní družiny a formou zájmového centra Mraveniště.

2.6
Propojení školy s veřejností znamená v praxi stálou spolupráci, zkvalitňování nabídky, předkládání objektivních informací, podporu a rozvoj vztahů a komunikace, nabídku služeb široké veřejnosti.     

B.
Vzdělávací program školy
1.
Soulad školního programu


Učební plán je v souladu s vzdělávacím programem.
2. 
Další programová nabídka pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami 
2.1  Na 1. stupni probíhá výuka
  
a) pro žáky talentované formou individuálních hodin = tzv. projektové vyučování s hodinovou dotací 2 hodiny týdně
       b) pro žáky s poruchami učení formou sestavených IVP, spoluprací se školním psychologem, používáním doplňkových učebnic, využitím komunikačních technologií, formou volitelného předmětu

2. 2   Na 2. stupni probíhá práce s těmito žáky
a) pro talentované žáky formou nabídky účasti v různých soutěžích s podporou učitele – příprava a vedení žáka
b) pro žáky s poruchami učení formou IVP, spoluprací se školním psychologem, nabídkou doplňkových učebních textů, využitím komunikačních technologií, nabídkou volitelných předmětů                                

Na obou stupních se daří provádět nápravu formou volitelného předmětu

3.
Variabilita programu
Dotace předmětů – žáci si mohou od třetího ročníku vybírat z nabídky nejméně tří povinně volitelných předmětů. Nabídka vychází z personálních možností školy, zájmu žáků a profilace školy. Omezujícím kritériem jsou normativy pro stanovení počtu úvazků.
4. 
Projekty   
probíhají v průběhu školního roku na obou stupních. Jedná se zejména o jednodenní projekty v rámci ročníku (na druhém stupni). Na prvním stupni pak v rámci ročníku i celého prvního stupně. Projekty jsou tématicky zaměřené a spojují vždy několik vyučovacích předmětů. Realizujeme také dlouhodobé projetky národního charakteru a mezinárodní projekty.   
5.
Kurzy    
- adaptační kurz pro žáky šestého ročníku a obdobný kurz pro talentované žáky prvního stupně. Cílem adaptačních kurzů je navodit příjemné klima v nově vzniklých kolektivech žáků druhého stupně. Vytvořit si kladný vztah k novým pedagogům. Cílem kurzů             pro talentované žáky je seznámit se s žáky zařazenými do projektové výuky talentovaných žáků. Kurzy a projekty jsou velmi důležitou součástí naší práce. Svou atraktivností a motivací přispívají zejména ke zkvalitnění vztahů, k rozvoji komunikace a k morální výchově žáků.
C.
Podmínky vzdělávání

1.
Klima ve škole

Klima školy je tvořeno především vztahovými procesy – tj. úrovní vztahů mezi zaměstnanci školy, mezi žáky a učiteli, mezi zaměstnanci a vedením školy. Kvalita vztahů se promítá     do pracovních výkonů všech zúčastněných:

1.1
Prezentace výsledků testování v rámci projektu kvalita školy.

Klima učitelského sboru
Podpora sboru vedením školy (P)

Vedení školy poskytuje konstruktivní kritiku zaměřenou na blaho školy a učitelů, zadává smysluplné úkoly; motivuje učitele, samo jde svým přístupem a vlastní prací příkladem. Akceptovány jsou jak požadavky fungování školy, tak také sociální potřeby učitelů.


Pevnost vedení školy (D)

Vedení školy má dobrou kontrolu nad prací učitelů, formuluje jasné požadavky, používá rigorózní kritéria hodnocení, řízení školy drží pevně v rukou, plánuje reálné vize a má přehled o dění ve škole.
Angažovanost učitelů (A)

Učitelé jsou iniciativní, hrdí na svou školu, respektují své kolegy a aktivně s nimi spolupracují, učitelé jsou ochotni naplňovat společnou vizi školy. Úsilí učitelů směřuje k podpoře a úspěchu žáků, preferovány jsou přátelské vazby k dětem a vytváření atmosféry důvěry.
Frustrace učitelů (F)

Učitelé cítí nadbytek rutinních povinností mimo vlastní výuku a velké množství obtížné administrativy, o jejíž potřebnosti a rozsahu nejsou přesvědčeni. Méně příznivě jsou vnímány vztahy mezi kolegy. Řízení školy je vnímáno se znaky byrokratismu a manažerismu.
Přátelské vztahy ve sboru (V)

Učitelé hodnotí vztahy mezi kolegy jako pevné a přátelské, případné konflikty umějí řešit věcně a s nadhledem. Učitelé se osobně dobře znají a stýkají se i mimo školu a své pracovní povinnosti.

Tabulka 26 : Souhrnné výsledky školy a porovnání s výsledky vzorku škol.
	
	Dílčí dimenze

	
	P
	D
	A
	F
	V

	Výsledky školy
	
	
	
	
	

	aritmetický průměr
	3,22
	3,04
	3,17
	1,60
	2,54

	percentilové umístění průměru školy
	81,2
	65,4
	71,3
	20,8
	67,0

	Výsledky vzorku škol
	
	
	
	
	

	aritmetický průměr
	2,86
	2,91
	3,02
	1,77
	2,43


Vysvětlivky:

Vzorek tvořilo 33 škol v rámci projektu Cesta ke kvalitě.
Percentilové umístění průměru školy. Tato hodnota říká, kolik procent škol dosahuje v dané dimenzi hodnotu stejnou nebo nižší. 
Graf č. 3: Porovnání umístění školy mezi ostatními školami[image: image8.emf]0
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Tabulka 27: Porovnání výsledku podle jednotlivých stupňů školy
	
	Celkem
	1. stupeň
	2. stupeň

	podpora učitelů vedením školy (P)
	3,22
	3,44
	2,79

	pevné vedení školy (D)
	3,04
	3,11
	2,98

	angažovanost učitelů (A)
	3,17
	3,24
	3,18

	frustrace učitelů (F)
	1,60
	1,47
	1,86

	přátelské vztahy ve sboru (V)
	2,54
	2,56
	2,57


Poznámka: V tabulce jsou zobrazeny aritmetické průměry za stupně školy
Graf 4: Porovnání výsledku podle jednotlivých stupňů školy
[image: image9.emf]
1. 2  Připravenost školy k inklusivnímu vzdělávání

Pro rozvoj inkluze ve školách jsou nezbytné tři hlavní oblasti a jako takové musejí být zohledněny i při jakémkoliv plánování změn ve škole. Jedná se o oblasti politiky, kultury a praxe školy z hlediska inkluze. Klíčem k rozvoji školy je především její kultura. Doposud jí byla věnována jen malá pozornost, přitom kultura školy může podporovat rozvoj výchovně-vzdělávacího procesu směrem k jeho inklusivnímu pojetí. Budování společných inklusivních hodnot a vztahů založených na spolupráci může vést ke změnám i v ostatních oblastech. 

Oblast politiky školy

V této oblasti je snahou zajistit, aby myšlenka inkluze nechyběla v žádném aspektu školního plánování. Všechny plány jsou zpracovány v duchu podněcování zapojení studentů a učitelů od chvíle, kdy překročí práh školy, vztahují se na všechny studenty v dané lokalitě a minimalizují tlaky na vylučování různých žáků z výuky.
Pro naši školu jsou v současné chvíli v této oblasti převažující následující charakteristiky:

· Škola má písemně zpracovanou strategii a pravidelně vyhodnocuje podle ní svoji práci a případně tento dokument přizpůsobuje aktuálním zjištěním.

· Škola vypracovala strategii rozvoje skrze týmový vývoj, strategii sdílí komunita školy.

· Popis je konkrétní a obsahuje specifické položky popsané kvalitativně, týká se všech složek života školy.

· Vedení školy deleguje co nejvíce pravomocí a odpovědností na učitele a na žáky (popř. na členy komunity).

· Všem novým zaměstnancům se pomáhá, aby si ve škole zvykli, mají svého mentora (uvádějícího učitele).

· Ve škole jsou vypracovány algoritmy pro méně běžné nebo krizové situace (návštěva zvenčí, příchod nového žáka, výskyt šikany, zneužívání drog …) a všichni, kterých se takové situace mohou týkat, postupy pro jejich řešení umějí využívat.

· Škola dbá na to, aby přijímala všechny žáky (bez ohledu na dosažené výsledky, postižení či jiné obtíže) ze své spádové oblasti.

· Činnosti v oblasti rozvoje a vzdělávání zaměstnanců napomáhají zaměstnancům školy reagovat na různorodost žáků.

· Žákům, kteří se učí češtinu jako cizí jazyk, je poskytována podpora v učení a zapojení ve všech aspektech výuky, osnov a organizace školy.

· Ve škole existuje politika, na základě které nejsou děti rozdělovány do tříd dle dosahovaných výsledků či kázeňských problémů (neplatí pro skupinovou integraci), škola podporuje různorodost.
Oblast kultury školy
V této oblasti jde o vytvoření bezpečné, vstřícné, spolupracující a podnětné komunity školy, kdy je každý z jejích členů vnímán jako důležitý pro dosažení nejlepších výsledků všech jejích členů. 
Soustředí se na vytváření sdílených inklusivních hodnot, které jsou předávány novým učitelům, studentům, členům správních orgánů a rodičům/zákonným zástupcům žáků.

Pro naši školu jsou v současné chvíli v této oblasti převažující následující charakteristiky:

· Žáci v rámci společně stanovených pravidel mohou jednat samostatně; učitel využívá každé vhodné příležitosti, aby svěřil rozhodování a činnosti do rukou žáků.

· Přístup k technice a jiným zdrojům je ztížen (např. v uzamčené místnosti, od níž má klíče jen učitel).

· Část porady nebo některé z porad se mění ve smysluplnou diskusi účastníků, což vedení iniciuje nebo podporuje.

· Ve škole jsou vypracovány a fungují co nejotevřenější informační strategie, tj. všichni, kdo patří k životu školy, mají včas úplné a srozumitelné informace, které se jich týkají (např. funguje webová stránka, SMS nebo e-mailová rozesílka, kalendáře akcí apod.).

· Důvěrné informace nejsou zveřejňovány (např. prospěch či chování jednotlivých žáků nejsou veřejně probírány na třídní schůzce ani jinak; o rodinných poměrech žáků učitelé nehovoří před třídou nebo jinými rodiči apod.).

· Soukromí ve škole je možné najít, ale musí se improvizovat (učitel musí požádat kolegu, aby odešel z kabinetu, když chce hovořit s rodičem nebo žákem).

· Komunikace je vedena způsobem přijatelným pro všechny komunikující strany (písemně, ústně, osobně, telefonicky apod.).

· Je aktivně podporována spolupráce všech pedagogických pracovníků školy. Všichni zaměstnanci školy vědí, na koho se mají obrátit, když se setkají s problémem.

· Škola poskytuje rodičům prostor pro zapojení a pro získávání informací o dění      ve škole, pasivní rodiče škola k většímu zapojení dále nemotivuje.

· Škola využívá potenciál místních organizací i komunit (neziskové, volnočasové, církevní, vzdělávací a jiné organizace, jejich názory a aktivity mají dopad             na politiku školy.
Oblast praxe školy
V této oblasti jde o vytváření praktických postupů, týkajících se výuky a výchovy žáků, kdy celý výchovně-vzdělávací proces v ideálním případě reaguje na různorodost žáků. Všichni žáci jsou podněcováni k tomu, aby se aktivně zapojovali do všech aspektů vzdělávání, které čerpá i z jejich vědomostí a zkušeností získaných mimo školu. Učitelé pak hledají materiální zdroje a zdroje, které nabízí jejich vzájemná spolupráce se žáky, rodiči/ zákonnými zástupci i okolní komunitou a které lze mobilizovat na podporu učení a zapojení všech dětí do výuky.
Pro naši školu jsou v současné chvíli v této oblasti převažující následující charakteristiky:

· Ve škole se dbá na to, aby všichni uměli aplikovat zásady kritické práce s informacemi (nejen ve výuce).

· Škola klade na každé dítě ty nejvyšší nároky v rámci jeho individuálních aktuálních možností (existuje třídní nebo školní norma výkonu, ale vyhodnocuje se to, jak se k ní dítě blíží úkol od úkolu).

· Škola má speciální nabídku pro děti s různými vlohami, a to přímo v rámci výuky (např. přeskupování dětí podle oborů zájmu, obory nejen jako školní předměty); existuje přeskupování podle potřeb i možností.

· Učitel je průvodcem každému dítěti na jeho individuální cestě, učitelé volí a kombinují různé „netradiční“ metody a postupy, aby všechny děti dosáhly jednotných cílů učení.

· Učitelé jsou připraveni vysvětlit, proč používají určité metody výuky a jak tyto metody co nejefektivněji přispívají k dosahování vzdělávacích cílů.

· Učitel občas v průběhu skupinové práce používá věty typu „napište mi“, „udělejte mi“; učitel shrnuje, co žáci řekli; učitel parafrázuje po žácích; apod.; učitel zadává krátké skupinové činnosti pro zpestření.

· Učitelé při práci využívají kritéria pro hodnocení odvozená od standardního výkonu, ale umějí je propojit s individuální vztahovou normou 

· Učitelé začínají zařazovat sebehodnocení žáků – např. žáci si zaznamenávají, jak byli aktivní při skupinové práci; k sebehodnocení se často používá jednoduchých symbolů („smajlík“) 

· Několik učitelů dává přednost vlastním materiálům před učebnicemi, popř. učitelé čas od času využijí nějaký materiál mimo učebnice.

· Učitelé se ve výuce nenavštěvují.
Závěr: Pro orientační posouzení připravenosti školy k inklusivnímu pojetí vzdělávání a především k případnému možnému (i když pouze rámcovému) porovnávání se školami jinými může sloužit Index inkluze, který je pro naši školu 64,03. To znamená, že 64,03 % škol je méně připraveno pro inklusivní vzdělávání. 
Tabulka č. 28 Porovnání s ostatními školami v připravenosti k inkluzívnímu vzdělávání
	Škola
	Index inkluze %

	ZŠ Bezručova
	64,03 %

	ostatní školy
	35,97 %


Graf č. 5 Porovnání s ostatními školami v připravenosti k inkluzívnímu vzdělávání[image: image10.emf]
D.
Průběh vzdělávání 

1.    Vzdělávací program

Škola vzdělává žáky podle vlastního vzdělávacího programu Škola, má specifické zaměření na hudební a jazykové dovednosti. Profilace školy je v současné době žádoucí. Důvodem je celková situace školství v našem městě. Ve městě jsou tři základní školy, a proto je třeba mít na zřeteli konkurenceschopnost školy.
 2.
Učební plán 

respektuje strukturu stanovenou vzdělávacím programem. Škola realizuje v rámci výuky Minimální preventivní program, program výchovy ke zdravému životnímu stylu, estetickou výchovu, uplatňuje ekologické aspekty v rámci environmentální výchovy. Zaměřujeme se také na rozvoj mediální výchovy a společenského chování. Žáci navštěvují filmová a divadelní představení, besedy a výstavy.
Do výuky je vřazen program pro volbu povolání jako důležitý zdroj orientace a informace pro další cyklus vzdělávání žáků. 
V modelu školy nechybí ani volitelné předměty. Ty jsou nabízeny podle personálních možností školy a s ohledem na profilaci školy.

Učitelé zpracovávají učební plány. Ty jim usnadňují orientaci v čase a průběhu vzdělávání.

3.
Přijímání žáků
probíhá na základě správního řízení. Škola má průměrnou naplněnost 22 žáků na třídu. Velký odliv žáků probíhá po ukončení pátého ročníku. Pravidelně odchází na nižší střední školy a na školy se speciálním zaměřením kolem 25 žáků. Tím dochází k zásadnímu poklesu počtu žáků v šestém ročníku.

4.
Organizace výchovně vzdělávacího procesu
Rozvrh žáků je tvořen se snahou o respektování hygienických hledisek. Bohužel ne vždy je možné plně optimalizovat jednotlivé rozvrhy. Důvodem je například nedostatek prostor      na tělesnou výchovu, střídání ve specializovaných učebnách apod.
Vyučující volí vhodné formy práce, nabízí žákům využití komunikačních technologií. Větší kreativita práce učitelů přetrvává na prvním stupni. 
Hospitační činnost vedení školy byla zaměřena na sledování používaných metod a forem práce, plnění učebních osnov, individuálního přístupu k žákům s poruchami učení, vztahů mezi učitelem a žákem a žáky navzájem, výsledků vzdělávání, na motivaci k učení, na míru prostoru věnovaného pro seberealizaci žáků, úroveň komunikačních dovedností.
Výsledkem hospitační činnosti je konstatování, že je stále třeba žákům nabízet nové, neotřelé, moderní metody práce, dát jim větší prostor pro seberealizaci, podněcovat aktivitu, nabízet moderní učební pomůcky a technologie.
Učitelé při klasifikaci postupují podle zásad zakotvených ve vlastním klasifikačním řádu. Žáci u svých učitelů pozitivně vnímají především aktivní a kreativní výuku, individuální přístup a spravedlivé, transparentní hodnocení.
5.
Pravidla hodnocení žáků 

Škola si pravidla pro hodnocení sestavuje sama. Pravidla pro hodnocení žáků stanovují zásady hodnocení průběhu výsledků vzdělávání a chování ve škole a na školních akcích. Vymezují charakteristiku jednotlivých klasifikačních stupňů, zásady pro využívání slovního hodnocení, způsoby získávání podkladů pro hodnocení.
Klademe důraz na věcnost, všestrannost, zdůvodnitelnost a doložitelnost hodnocení.
V klasifikačním řádu je také vymezen způsob zadávání a průběhu písemných prací a jiných zkoušek.

Veškeré klasifikační procesy pak musí splňovat základní podmínku: přiměřenost nároků vzhledem k věkovým a jiným zvláštnostem. 

6.
Školní řád 

Upravuje podrobnosti k výkonu práv a povinností žáků, zákonných zástupců a pedagogů.

Vymezuje pravidla pro bezpečný pobyt žáků ve škole, při všech školních akcích a podmínky zacházení se školním majetkem. 

Určuje podmínky ochrany před sociálně patologickými jevy a projevy diskriminace, nepřátelství a násilí. 

Veškerá ustanovení školního řádu jsou formulována srozumitelně. Vyplývají  ze specifiky    a potřeb školy. 

Řád je projednán pedagogickou radou a předložen radě školy. Se školním řádem jsou žáci seznámeni prostřednictvím třídního učitele a je vyvěšen na přístupném místě ve třídě. Žáci mají právo se k obsahu vyjádřit. Rodiče se se školním řádem seznamují na třídní schůzce, je vyvěšen na úřední desce školy a na webových stránkách. 

Školní řád má demokratický charakter, neobsahuje pouze zákazy. 

Podává srozumitelné informace. Pravidelně je také aktualizován.

E.
Výsledky vzdělávání žáků
1.
Výsledky vzdělávání vzhledem ke stanoveným cílům vzdělávání

Výsledky žáků jsou zjišťovány systematicky na základě pravidel zakotvených v klasifikačním řádu. Vzdělávání žáků je zaměřeno na zvládání očekávaných výstupů, schopnost zaujímat postoje, sdělovat a obhajovat své názory, dovednost spolupracovat a komunikovat, vytvořit si dobrou pracovní morálku a disciplínu, kultivovaně vystupovat.

Součástí zjišťování výsledků vzdělávání je i sytém vlastního hodnocení – tzv. srovnávací testy. Cílem je zjistit, zda nedochází k zásadním disproporcím v úrovni a formě získávaných vědomostí. Jsou pro vedení školy signálem k nápravě případných problémů. 

Informace o výsledcích testů jsou sdělované zákonným zástupcům, nejsou však součástí klasifikace žáků.

Škola se pravidelně zapojuje do testování v celorepublikovém měřítku. Cílové skupiny, které se účastní těchto testů, jsou především žáci pátých a devátých tříd. Smyslem těchto testů je získat informace o úrovni vědomostí našich žáků vzhledem k celorepublikovému průměru. 

O výsledcích jsou informováni zákonní zástupci. Souhrnné výsledky jsou vyvěšeny na webu školy.

Žáci mají možnost pravidelně uplatňovat svoje vědomosti v různých vědomostních soutěžích (olympiády, sportovní, zdravotní a jiné soutěže). Žáci školy pravidelně získávají ocenění v oblastních soutěžích. O výsledcích jsou záznamy ve výročních zprávách a           na webu školy.

Velmi dobré výsledky mají žáci zejména v matematických soutěžích. O kvalitě vzdělávání svědčí již zmiňovaný odchod žáků na jiný typ školy. Každoročně odchází v průměru 20 % – 25 % žáků pátých tříd. Naši žáci v přehledech přijatých uchazečů zaujímají přední pozice a dávají nám tak zpětnou vazbu o dobré úrovni práce pedagogů. 

Při přijímacím řízení na střední školy po ukončení základního vzdělávání jsou naši žáci z 90 % přijati v prvním kole přijímacího řízení. Více jak 75 % žáků odchází na různé typy středních škol. 

Podle přehledů prospěchu za dané školní roky lze konstatovat, že počet neprospívajících žáků je velmi nízký. Počet opravných zkoušek je také nízký. 

Hodnocení chování žáků je uspokojivé. V hodnocení chování žáků se promítají nejen kázeňské problémy žáků, ale velmi často neomluvená absence. 

2.
Zpráva z testování v rámci projektu Diagnostika stavu znalostí a dovedností žáků
  Tabulka č. 29 Přehled úspěšnosti v testování žáků 9. ročníku
	
	Ú [%]: 
Úspěšnost školy
	ÚP [%]: Průměrná úspěšnost škol v ČR
	ÚPK [%]: Průměrná úspěšnost škol v kraji

	Český jazyk
	58.15
	29.58
	32.2

	Matematika
	36.9
	26.71
	30.51

	Anglický jazyk
	65.01
	76.22
	81.36

	Německý jazyk
	4.4
	0.73
	6.25

	Chemie
	49.74
	67.99
	71.19

	Fyzika
	76.57
	93.6
	93.22

	Biologie
	63.07
	78.37
	84.75


Ú [%]: Úspěšnost školy/třídy/žáka v dané dovednosti.

ÚP [%]: Průměrná úspěšnost škol/tříd v dané dovednosti v celé České republice.
ÚPK [%]: Průměrná úspěšnost škol/tříd v dané dovednosti ve stejném kraji.
   Graf č. 6 Porovnání úspěšnosti žáků9. ročníku s ostatními školami
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  Tabulka č. 5 Přehled úspěšnosti v testování žáků 9. ročníku
	
	Ú [%]: Úspěšnost školy
	ÚP [%]: Průměrná úspěšnost škol v ČR
	ÚPK [%]: Průměrná úspěšnost škol v kraji

	Český jazyk
	70.72
	59.86
	56.41

	Matematika
	68.88
	54.9
	61.54

	Anglický jazyk
	54.28
	81.47
	76.92

	Člověk a jeho svět
	56.02
	55.56
	56.41


  Graf č. 7 Porovnání úspěšnosti žáků 5. ročníku s ostatními školami
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3.
Zpráva z testování v rámci projektu ESKALÁTOR
Testování se týkalo žáků 4. až 9. ročníku v úrovni čtenářské gramotnosti.
           Tabulka č. 6 Přehled úspěšnosti v testování žáků v projektu ESKALÁTOR
	Ročník
	4. ročník
	5. ročník
	6. ročník
	7. ročník
	8. ročník
	9. ročník

	Percentil
	51,5
	64,1
	58,8
	51,5
	49,5
	66,7


Percentil udává, kolik procent žáků, kteří řešili stejný test ve všech zúčastněných školách, mělo nižší úspěšnost než žáci daného ročníku naší školy.
Vyšší percentil = tím více žáků jiných škol naši žáci předstihli.
Závěr: Více jak polovina tříd v České republice měla horší výsledky než žáci naší školy.    Při porovnání úrovně znalostí v jednotlivých třídách, nejlépe se daří žákům 9. a 5. ročníku.
Graf č. 8 Porovnání úspěšnosti žáků naší školy  
[image: image12.emf]
4.
Zpráva z testování v rámci celostátního testování NIQES
       Testování  probíhalo pod vedením ČŠI v rámci přípravy na ostré celoplošné testování žáků 5. a 9. ročníků. Cílem bylo zjistit, zda žáci splnili požadavky Standardů vzdělávání.
        Graf č. 9 Úspěšnost žáků naší školy – 9. ročník – anglický jazyk
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        Graf č. 10 Úspěšnost žáků naší školy – 5. ročník – anglický jazyk
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Závěr:
Graf č.11 Úspěšnost žáků naší školy – 5. ročník – český jazyk
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Graf č.12 Úspěšnost žáků naší školy – 9. ročník – český jazyk
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  Graf č.13 Úspěšnost žáků naší školy – 5. ročník – matematika
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Graf č.14 Úspěšnost žáků naší školy – 5. ročník – matematika
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Z předložených závěrů různých typů testování celostátního charakteru lze říci zcela jednoznačně, že naší řáci vykazují velmi dobré výsledky v porovnání s celostátním vzporkem žáků. 
F.
Podpora školy žákům, spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků

rodičů a dalších osob na vzdělávání
1.
Kvalita výchovného poradenství
Škola má propracovaný systém výchovného poradenství. Na škole působí dva výchovní poradci, a také školní preventista. Od ledna 2007 pracuje na škole školní psycholog. Všichni zmiňovaní mají přesně delegované povinnosti. 

Cílem je postihnout všechny oblasti výchovného poradenství. Do systému vstupují také učitelé a zástupci ředitele. Ti dávají podněty výchovným poradcům a zpětně získávají výstupy z řešení konkrétních situací. Velkým přínosem se stal školní psycholog. I on má konkretizovány své povinnosti tak, aby nedocházelo ke křížení pravomocí s výchovnými poradci, ale aby jeho práce byla nadstavbou a završením závažnějších kauz. Celé výchovné poradenství je založeno na spolupráci se zákonnými zástupci, sociálním odborem, policií a dalšími složkami. 

Díky jejich kvalitní práci je většina problémů včas a uspokojivě řešena. Výchovní poradci zpracovávají Minimální preventivní program a jsou garanty jeho realizace. Zpráva o práci výchovných poradců a plnění Minimálního preventivního programu je součástí čtvrtletních pedagogických rad.

Mezi metody práce patří neformální rozhovory s žáky, oficiální rozhovory s rodiči, třídní schůzky, informace na webu školy, emailová korespondence mezi výchovným poradcem a zákonným zástupcem, vyhledávání informací přes internet, práce s žáky v rámci předmětu občanská a rodinná výchova a volba povolání, formou exkurzí, přednášek, besed. 

Součástí systému poradenství je evidence žáků se zdravotním znevýhodněním. Tuto část práce mají na starosti zástupci ředitele školy. Ti zajišťují řádné vedení dokumentace žáků, v rámci hospitační činnosti pak dodržování plánu IVP, jeho pravidelnou aktualizaci. Odborné poradenství a diagnostiku pak vykonává školní psycholog.  
2.
 Přístup k informacím a jejich přenos
Škola je povinna předávat informace zákonným zástupcům žáků 


zřizovateli a dalším složkám státu

veřejnosti

zaměstnancům školy

Míra poskytovaných informací je dána zákonem na ochranu osobních dat, školským zákonem. 

Informace předávají kompetentní zaměstnanci. Snahou všech je podávat informace aktuálně, objektivně, s vysokou profesionalitou vystupování. 

Formy předávání informací jsou zejména: třídní schůzky, konzultace, telefonické rozhovory, dopisy, internetový komunikační kanál i-Škola, webové stránky školy, městský zpravodaj, oblastní zpravodaj, webové stránky města, nástěnky školy, úřední deska školy, výkazy a statistiky, zápisy z jednání rady školy, výroční zprávy, inspekční zprávy, zprávy z dalších kontrol, vnitřní informační systém – týdenní plány.

3.
Vzájemné vztahy mezi školou, žáky, rodiči a dalšími osobami a jejich dopad na vzdělávání
Škola má vytvořen systém komunikace s rodiči a s veřejností. Rodiče mají dostatek informací.

Snahou zaměstnanců školy je vést komunikaci založenou na vzájemné otevřenosti a důvěře. Ve většině případů se zaměstnancům daří dobře a bez problémů komunikovat s veřejností. Na veřejnosti působí škola jako dobře fungující organizace. Výhrady ze strany veřejnosti řeší především vedení školy.

Škola nabízí rodičům nové formy spolupráce – internetový komunikační systém, služby školního psychologa, zveme rodiče na prezentace prací žáků – výstavy, soutěže, besídky, koncerty školy, školní slavnosti školní ples apod. 

Ze strany rodičů se však setkáváme opakovaně s malým zájmen o dění školy. Nejčastější příčiny malého zájmu bývají: pracovní vytížení rodičů, nezájem o vzdělávací systém, pocit, že úkolem školy je zvládat cíle vzdělávání bez spolupráce s rodinou, obava z toho, že se rodič dozví nepříjemné zprávy, neochota řešit vzniklé problémy dítěte s tendencí přenášet kompetence na školu, učitele, vychovatele, druhého z rodičů. 

4.
Vztahy se zřizovatelem a školskou radou
Škola spolupracuje se zřizovatelem prostřednictvím odboru školství a mládeže při městském úřadu. Pravidelně se setkává na pracovních schůzkách také se starostou a místostarostou města. Zřizovatel – město Říčany, vyhodnocuje práci školy především na základě výroční zprávy, účetních závěrek, statistických hlášení, vnitřních auditů a na základě své účasti v radě školy. 

Pro přidělení finančních dotací organizuje zřizovatel jedno či více kol dohadovacího řízení. Komunikace je dobrá, bezproblémová. Pokud se vedení školy obrátilo s potřebou okamžitého řešení problému (uvolnění mimořádné dotace, řešení stížností ze strany rodičů,…), zřizovatel vždy vyšel ochotně vstříc a společně věc řešil. 

Rada školy je plně funkčním orgánem. Využívá všech svých práv a podílí se na rozhodování o zásadních dokumentech školy. Pokud se pedagogové obrátili na radu s žádostí o pomoc či spolupráci, bylo jim vyhověno. 
Rada se schází pravidelně dvakrát ve školním roce. Na všech jednáních je na přání rady přítomna jako host ředitelka školy. 

Zpráva člena Rady školy:
Rada školy se ve školním roce 2011/2012 sešla dvakrát. Účast zástupců pedagogů na zasedáních školské rady dosáhla 100 %, účast zástupců rodičů 67 %, účast zástupců zřizovatele 17 %. 

Při jednání školské rady byla vždy přítomna ředitelka školy, která ostatní členy seznámila s aktuální situací školy, jejím hospodařením a představila probíhající či připravované projekty školy. Zástupci pedagogů nastínili aktuální problémy, se kterými se ve škole potýkají. Zástupci rodičů přinesli nové podněty a připomínky ze strany rodičů. Zástupce zřizovatele přispěl svými zkušenostmi a informacemi. Ve vzájemné diskusi členové rady vždy našli shodu v dalších krocích a doporučeních pro vedení školy.
Zvolení zástupci rodičů si jako cíl letošního roku vytyčili navázání užší spolupráce rodičů a pedagogů a vzájemnou pomoc a podporu, která by zvýšila sounáležitost žáků, rodičů a učitelů se školou. Myslím, že se tento cíl daří naplňovat, důkazem toho je úspěšná spolupráce při realizaci tradičních kulturních akcí školy - vánočního či jarního koncertu, či společné sportovní klání žáků, rodičů a pedagogů v basketbalu. 
                                                                                                                          Ing. Silvie Končická

                                                                                                  členka rady školy zvolená za rodiče
G.
Úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání
a ekonomickým zdrojům
1.
Zlepšování kvality výsledků vzdělávání
Snahou vedení školy a všech pedagogů je zvyšování celkové prestiže a konkurenceschopnosti školy na veřejnosti. Základem je vzdělávání kvalitními, plně kvalifikovanými pedagogy. 

Systém je zaměřen na další zlepšování materiálního zajištění výuky, implementací moderních metod práce, nabídku nových komunikačních technologií, stálé zvyšování odbornosti učitelů, zlepšování komunikace s rodiči, kvalitnější prezentaci školy 
na veřejnosti, získávání nových partnerů pro rozšiřování aktivit.

H.
Swot analýza
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	SILNÉ STRÁNKY
	SLABÉ STRÁNKY

	LIDSKÝ FAKTOR
	LIDSKÝ FAKTOR

	· vysoká kvalifikovanost pedagogického sboru
	· stále převažující feminizace pedagogického sboru

	· vysoká odborná způsobilost pedagogického sboru
	· neustále se zvyšující požadavky na administrativu

	· zájem o zvyšování kvalifikace a dalšího vzdělávání
	· vzrůstající agrese, negativní projevy chování žáků, arogance, šikana

	· dobré klima školy, dobré vztahy
	· pokles společenské prestiže učitelů

	· minimální projevy antipatií ze strany rodičů
	· menší flexibilita při práci s moderní technikou

	· podpora vedení školy k dalšímu vzdělávání a doplňování kvalifikace
	· omezená míra ochoty akceptovat množství změn

	· podpora mladým začínajícím učitelům
	· neochota spolupracovat u části rodičů

	· nástup mladých perspektivních pedagogů
	· nesoulad ve vztazích mezi učitelem a žákem druhého stupně

	MATERIÁLNÍ POTENCIÁL
	MATERIÁLNÍ POTENCIÁL

	· dobré vybavení pracovního zázemí zaměstnanců
	· problematika nedostatku prostoru – šatny, tělocvična, specializované učebny

	· dobré technické vybavení                     pro zaměstnance
	· havarijní stav vybavení školy – odpady, podlaha v kuchyni, vlhkost v suterénních prostorách

	· celkové příjemné prostředí – výzdoby, květiny, nástěnky, malby
	· absence prostor pro společné akce - aula

	· rozsah poskytovaných služeb – jídelny, školní družina, knihovny, automaty, FKSP, bezplatný přístup na internet
	· větší množství odborné literatury, encyklopedií

	· snaha o systematické zlepšování technické vybavenosti
	· nedostatek financí na investiční akce

	· podpora mimoškolní a zájmové činnosti – bezplatné propůjčení prostor školy
	· krácení rozpočtu zřizovatele na obnovu a opravy budovy a vybavení

	· další činnost organizace jako zdroj financí – pronájmy, kroužky, veřejná vystoupení
	· absence kvalitních sportovišť jak v areálu školy, tak ve městě

	· zvelebování stavu budovy – rekonstrukce
	· krácení prostředků pro nákup učebních pomůcek a učebnic

	· prostory pro školní družinu – školní pozemek, herny
	

	· vhodné umístění školy, dobrá dopravní obslužnost
	

	· systém zabezpečení školy – kamery, čipy
	

	· dobrá úroveň vybavení učeben
	

	· získání dotací z jiných zdrojů
	

	PEDAGOGICKÝ PROCES
	PEDAGOGICKÝ PROCES

	· koordinace řízení školy – vícestupňový systém řízení – vedoucí útvarů, porady…
	· snižující se vědomostní úroveň žáků         

	· výměna zkušeností, spolupráce mezi učiteli
	· malá ochota části žáků vzdělávat se

	· kvalitní a systematická práce výchovných poradců
	· malá škála používaných metod a forem práce

	· plánovitost pedagogického procesu na všech úrovních – učební plány, směrnice, plány aktivit, hospitací  
	· menší soustředěnost, pozornost, schopnost samostatně pracovat u části žáků

	· důraz na prosazení používání práce s PC, interaktivních technologií
	· opakované kázeňské přestupky žáků při výuce

	· snaha o spolupráci s MŠ, ZUŠ v rámci profilace školy
	

	· úspěchy v soutěžích, olympiádách a prezentacích
	

	· úspěšnost absolventů při přijímacích řízeních na další stupeň a druh škol
	

	· kvalitní programy a projekty pro žáky
	

	· kvalitní a dobře realizovaný Minimální preventivní program
	

	· Systém vedení školní dokumentace na PC
	

	· Zapojení se od vzdělávacích projektů
	

	OSTATNÍ FAKTORY
	OSTATNÍ FAKTORY

	· vstřícná a konstruktivní spolupráce se zřizovatelem a Školskou radou
	· klesající zájem rodičů o akce a celkové dění ve škole

	· většinou dobré vztahy: učitel – rodič, rodič – vedení školy, učitel – vedení školy
	· narůstající záškoláctví žáků

	· velké množství veřejných vystoupení žáků
	· narůstající vandalismus žáků, rozdíly mezi žáky v oblasti materiálního zajištění rodin

	· pořádání společných akcí – besídky, školní soutěže, dny otevřených dveří, vítání prvňáčků, vyřazení žáků 9. tříd, koncerty
	· výskyt sociálně patologických jevů 

	· činnost školního poradenského centra – školní psycholog
	

	· kvalitní systém propagace školy – webové stránky, výstavy, regionální tisk, web zřizovatele
	


	RIZIKA
	PŘÍLEŽITOSTI

	PRO ZAMĚSTNANCE A ORGANIZACI
	PRO ORGANIZACI, ZAMĚSTNANCE, ŽÁKY, RODIČE, ZŘIZOVATELE

	· neaprobovanost některých učitelů, možnost znevažování práce učitelů 
	· Kvalita ŠVP = možnost uplatnění předností a možností školy, vlastních nápadů, profilace školy

	· snižování vědomostní úrovně žáků 
	· menší závislost na centrálním řízení pedagogického procesu

	· omezování finančních dotací na realizaci nákladnějších akcí 
	· možnost rozvržení časových dotací pro předměty a oblasti

	· učitel – neochota přizpůsobit se, změnit zaběhlé metody, mnohdy ve spojení s nedostatečných oceněním = kritika      ze strany rodičů, veřejnosti, zřizovatele = možné snížení prestiže školy
	· profilace školy a její systematický rozvoj

	· negativní chování žáků = hrozí šíření agrese, horší zvládání  
	· zajímavěji učit, omezit verbalismus, rozvinout aktivitu realizování více činností, využívat projekty apod.

	· nevyhovující stav některých prostor = komplikace při organizaci
	· zvýšit důraz na spolupráci a komunikaci v kolektivu, posílit samostatnost a tvůrčí přístup v řešení úkolů = větší šance uplatnit se a být úspěšný i pro žáky méně nadané

	PRO ŽÁKY A RODIČE
	· možnost čerpání finančních dotací z prostředků fondů jako cesta pro řešení vleklých problémů při údržbě školy

	· obavy z přestupu žáka při stěhování apod. = návaznost učiva mezi školami díky ŠVP
	· možnost zkvalitňování organizace školy díky moderním technologiím

	· větší časové zatížení žáků s dalšími aktivitami 
	· Kvalitní prezentace školy prezentace

	· doplňování učiva při absencích
	

	· větší problémy se zvládáním učiva u žáků se zdravotním znevýhodněním = malá podpora rodičů, nezájem o dění a výsledky dítěte 
	

	· celková nedůvěra a neochota akceptovat názory a požadavky ze strany školy = konflikty, narušení komunikace, spolupráce
	

	PRO ŠKOLSTVÍ A SPOLEČNOST
	PRO ŠKOLSTVÍ A SPOLEČNOST CELKOVĚ

	· snižování společenské prestiže učitelů ve společnosti
	· napravit a posílit společenskou prestiž učitelů

	· přebujelá administrativa = přetěžování, méně času na tvůrčí práci pro rozvoj školy, odcizování se běžnému kontaktu   s lidmi
	· zlepšit finanční podmínky pracovníků školství

	· neustálé změny, inovace, nestabilita školské politiky, malá informovanost, neodborně konaná osvěta = nedůvěra v nastavený systém vzdělávání
	· po materiální stránce se přiblížit evropským standardům

	· další šíření patologických jevů = nedostatečný systém osvěty 
	· umožnit rozšíření nabídky pro celoživotní vzdělávání a zvyšování kvalifikace = zkvalitnit celý systém

	
	· pokračovat v provázanosti ŠVP se středním školstvím


I.
Závěr

1.
Návrh opatření
Modernizace výuky  

· nabízet učitelům vzdělávání 

· získávat mladé, aktivní učitele, 

· používat moderní technologie

· podněcovat žáky v tvořivosti, aktivitě, samostatnosti = přístup k informacím, moderní učební pomůcky 

· nabízet žákům další aktivity, moderní metody práce, projekty 

· komunikovat s žáky a brát v úvahu a respektovat potřeby, představy a názory žáků  

· zajistit dostatek kvalitních učebních textů a pomůcek

Zkvalitnění komunikace – vztahů
· nabízet další možnosti komunikace škola – rodič = hledat nové formy spolupráce

· zvýšit informovanost rodičů a veřejnosti = zkvalitnit informační systém

· více zapojit rodiče do dění školy = besedy, přednášky, sponzorství 

· rozšířit nabídku aktivit školního psychologa směrem k rodičům i učitelům

· udržovat a zkvalitňovat stav webových stránek školy

· pravidelně připravovat akce pro veřejnost

· prezentovat své výsledky práce v regionálním tisku

· podporovat dobré vztahy na pracovišti 

· sledovat vývoj názorů na školu

· vytvořit nabídku vzdělávání pro veřejnost 

· vytvořit klidné a příjemné klima pro učitele a žáky za strany vedení školy

Zkvalitnění materiálních podmínek školy
· udržovat aktivní vztahy se zřizovatelem

· využívat dotačních fondů

· vyhledávat sponzory

· zajistit kvalitní vybavení učeben

· udržovat budovu v dobrém stavu 

· sestavit dlouhodobý plán oprav

· zvyšovat bezpečnost žáků a zaměstnanců

· zajistit vybudování dalších sportovišť v okolí školy

· vytvořit prostor pro setkávání žáků, akce žáků

Zkvalitnění organizace řízení školy
· zkvalitnit a dopracovat systém řízení a vedení lidí

· vytvořit funkční systém týmové spolupráce

· nadále modernizovat komunikační informační systém školy

· dát učitelům větší prostor pro seberealizaci

· dopracovat a zlepšit kontrolní systém školy

· odborně se vzdělávat v managementu 
C
Výroční zpráva o poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb.,
o svobodném přístupu k informacím 
Při poskytování informací veřejnosti postupuje škola podle zákona č. 106/1999 Sb. o svobodném přístupu k informacím v platném znění (novela z 1. 7. 2010) a podle Pokynu ministra školství, mládeže a tělovýchovy k zajištění jednotného postupu MŠMT při realizaci zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím, ze dne 8. 11. 1999 v platném znění.

9.1
počet podaných žádostí o informace

Od 01. 09. 2011 do 31. 08. 2012 nebyla přijata žádost o informace ve smyslu zákona

9.2
počet podaných rozkladů proti rozhodnutí a neposkytnutí informace
Žádné.

9.3
počet rozsudků soudu, kterým došlo k přezkoumání rozhodnutí o neposkytnutí informace 

Žádné.

9.4
výsledky řízení o sankcích za nedodržování tohoto zákona 

Žádné.

9.5.1
V souladu se zákonem byly zveřejněny vyvěšením v úřední vývěsce školy u hlavního vchodu veškeré údaje dle § 5, odst. 1, písm. a – g zákona.

9.5.2
Tato výroční zpráva bude v řádném termínu dle zákona zveřejněna vyvěšením v úřední vývěsce školy a na webových stránkách školy.

Zprávu vypracovala ředitelka školy Mgr. Marie Lejčková         

V Říčanech dne: 9. října 2012
Výroční zprávu schválila pedagogická rada dne: 15. října 2012
Rada školy schválila výroční zprávu dne: 15. října 2012 
D

Výroční zpráva o hospodaření školy v roce 2011 

a prvním pololetí roku 2012 
	
	
	 
	 
	 A.
	 
	 
	 
	 

	Výroční zpráva o hospodaření školy v roce 2011

	1.
	Hospodaření s příspěvkem ve vztahu ke státnímu rozpočtu

	1.1.
	 Příjmy a vydání 2011

	 Příjmy:

	 
	Celkové příjmy
	 
	18 822 096,-

	1.
	Neinvestiční dotace celkem
	 
	 
	 
	 
	18 822 096,-

	2.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	Výdaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18 822 096,-

	1.
	Neinvestiční výdaje celkem:
	 
	 
	 
	 
	18 822 096,-

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	Z toho:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2. a
	náklady na platy zaměstnanců
	 
	 
	 
	 
	13 642 536,-

	2. b
	odstupné
	 
	 
	 
	 
	 
	18 345,-

	2. c
	odvod sociálního pojištění
	 
	 
	 
	 
	3 411 864,-

	2. d
	odvod zdravotního pojištění
	 
	 
	 
	 
	1 228 280,-

	2. e
	převod do FKSP
	 
	 
	 
	 
	 
	136 426,-

	2. f
	ostatní neinvestiční výdaje
	 
	 
	 
	 
	

	2. g
	 
	 
	 
	učebnice
	 
	 
	 
	85 772,-

	 
	
	
	
	učební pomůcky
	 
	 
	6 092,-

	 
	
	
	
	ochr. prac.pomůcky
	 
	 
	2 437,-

	 
	
	
	
	DVPP
	 
	 
	 
	33 733,-

	 
	
	
	
	povin. pojištění zaměst.
	 
	57 299,-

	 
	
	
	
	cestovní náhrady
	 
	 
	32 208,-

	 
	
	
	
	Pov. kurz plavání
	 
	 
	0,-

	 
	
	
	
	Preventiv. prohlídky
	 
	 
	2 100,-

	 
	 
	 
	 
	Náhrada za DPN
	 
	89 004,-

	
	
	
	
	Vybavení pro 1. ročník
	
	76 000,-


	2.
	Hospodaření s příspěvkem ve vztahu ke zřizovateli

	2.1.
	 Příjmy a vydání 2011 
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	Příjmy
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Celkové příjmy
	 
	 
	 
	 
	 
	4 422 002,-

	1.
	Příspěvek na činnost z rozpočtu zřizovatele
	 
	 
	 
	2 760 100,-

	2.
	Dotace na provoz školní jídelny
	 
	 
	 
	 
	457 051,-

	3.
	Dotace na protidrogovou prevenci
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	33 000,-

	4.
	Vlastní tržby - nájemné, ESKALÁTOR
	 
	 
	 
	712 678,-

	5.
	Příjmy z úroků
	
	
	
	
	
	 
	526,-

	6.
	Příspěvek od rodičů na školní družinu
	 
	 
	 
	451 000,-

	7.
	Finanční dary
	 
	 
	 
	 
	 
	0,-

	8.
	Jiné ostatní výnosy, kursové zisky
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7 647,-

	Provoz
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 936 828,-

	1.
	spotřební materiál - výuka, provoz, ŠD, kanc.potřeby, předplatné, opravy
	 
	261 454,-

	2.
	Čisticí prostředky
	 
	 
	 
	 
	 
	92 624,-

	3.
	nákup drobného hmotného majetku
	 
	 
	 
	 
	75 439,-

	4.
	elektřina
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	568 021,-

	5.
	zemní plyn
	 
	 
	 
	 
	 
	791 782,-

	6.
	vodné, stočné, deštné
	 
	 
	 
	 
	 
	147 508,-

	Opravy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	470 301,-

	1.
	opravy podlah
	 
	 
	 
	 
	0,-

	2.
	malířské práce
	 
	 
	 
	 
	 
	265 563,-

	3.
	oprava obkladů a omítek
	 
	 
	 
	 
	 
	43 200,-

	4.
	čištění odpadů
	 
	 
	 
	 
	22 578,-

	5.
	oprava nouzových světel
	 
	 
	 
	 
	6 003,-

	6.
	oprava plotu
	 
	 
	 
	 
	 
	49 200,-

	7.
	ostatní opravy
	 
	 
	 
	 
	 
	83 757,-

	Ostatní služby a ostatní výdaje
	 
	 
	 
	 
	1 627 216,-

	1.
	poštovné
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8 163,-

	2.
	telekomunikační poplatky
	 
	 
	 
	 
	40 898,-

	3.
	zpracování mezd
	 
	 
	 
	 
	 
	122 958,-

	4.
	odvoz TKO
	 
	 
	 
	 
	 
	31 410,-

	5.
	ostatní služby (revize, odborné konzultace, nákup licencí, programů)
	 
	227 636,-

	6.
	mzdové náklady včetně odvodů - domovník,správce TV,…
	 
	290 706,-

	7.
	pojištění žáků, zaměstnanců,poplatky - vedení účtů, kurzové ztráty
	 
	 
	42 142,-

	8.
	protidrogový program
	 
	 
	 
	 
	 
	33 000,-

	9.
	plavání žáků - náklady na provoz
	 
	 
	 
	 
	84 890,-

	10.
	cestovné
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 819,-

	11.
	údržba a rozšíření kamerového systému
	 
	 
	 
	 
	2 835,-

	12.
	provoz školní jídelny
	 
	 
	 
	 
	 
	457 051,-

	13.
	věcné náklady na stravování zaměstnanců
	 
	 
	 
	39 144,-

	14.
	čištění koberců
	 
	 
	 
	 
	37 728,-

	15.
	školení
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6 040,-

	16.
	správa internetových stránek
	 
	 
	 
	 
	10 429,-

	17.
	jiné ostatní náklady
	
	
	
	
	6 167,-

	18.
	služby školního psychologa
	 
	 
	 
	 
	184 200,-

	19.
	odpisy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	386 900,-

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Výdaje z fondu odměn
	 
	 
	 
	 
	 
	0,-

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Výdaje z rezervního fondu
	 
	 
	 
	 
	 
	
	122 960,-

	1.
	Plavecký výcvik
	 
	 
	 
	
	116 110,-

	2.
	Učební pomůcky z darů
	 
	 
	 
	
	6 850,-


	Výdaje z jiných zdrojů
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	1.
	Projekt Comenius
	 
	 
	 
	
	187 849,-

	2.
	Projekt EU – peníze školám
	 
	 
	 
	
	143 252,-


	
	 
	 
	 
	 B.
	 
	 
	 
	 

	Výroční zpráva o hospodaření školy leden-červen 2012

	3.
	Hospodaření s příspěvkem ve vztahu ke státnímu rozpočtu

	3.1.
	 Příjmy a vydání 01 - 06/2012
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	Příjmy
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Celkové příjmy 
	9 238 620,-

	1.
	neinvestiční dotace celkem
	 
	 
	 
	 
	9 238 620,-

	 
	Výdaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9 001 208,-

	1.
	Neinvestiční výdaje celkem:
	 
	 
	 
	 
	9 001 208,-

	2.
	Z toho:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2.a
	náklady na platy zaměstnanců 
	 
	 
	 
	 
	6 633 412,-

	2.b
	odvod sociálního pojištění
	 
	 
	 
	 
	1 658 376,-

	2.c
	odvod zdravotního pojištění
	 
	 
	 
	 
	596 999,-

	2.e
	Převod do FKSP 
	 
	 
	 
	 
	 
	66 484,-

	2.f
	ostatní neinvestiční výdaje
	 
	 
	 
	 
	45 937,-

	 
	
	
	
	učební pomůcky
	0,-

	 
	
	
	
	DVPP
	0,-

	 
	
	
	
	povin.pojištění zaměst.
	28 523,-

	 
	
	
	
	cestovní náhrady
	1 980,-

	 
	 
	 
	 
	plavání 
	0,-

	
	
	
	
	učebnice
	0,-

	
	
	
	
	Náhrada za DPN
	14 934,-

	
	
	
	
	Vybavení pro žáky 1. ročníku
	0,-

	
	
	
	
	osobní ochranné prostředky
	500,-


	4.

Hospodaření s příspěvkem ve vztahu ke zřizovateli

	4.1
	Příjmy a vydání 01-06/2012 
	
	
	
	
	 

	 Příjmy 
	

	 
	Celkové příjmy
	 
	 
	 
	 
	 
	2 319 533,-

	1.
	příspěvek na činnost z rozpočtu zřizovatele
	 
	 
	 
	1 380 050,-

	3.
	vlastní tržby - nájemné
	 
	 
	 
	311 975,-

	4.
	příjmy z úroků
	 
	 
	 
	 
	 
	12,-

	5.
	účelové dotace celkem
	 
	 
	 
	 
	 
	360 000,-

	6.
	příspěvek od rodičů na ŠD
	 
	 
	 
	 
	266 750,-

	7.
	ostatní finanční výnosy
	 
	 
	 
	 
	0,-

	8.
	peněžní dary
	 
	 
	 
	 
	 
	0,-

	9.
	ostatní příjmy
	 
	 
	 
	 
	 
	746,-

	Výdaje
	
	
	
	
	
	
	

	Provoz
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	865 088,-

	1.
	spotřební materiál - výuka, provoz, ŠD, kanc. potřeby, předplatné
	 
	81 430,-

	2.
	Čisticí prostředky
	 
	 
	 
	 
	 
	28 782,-

	3.
	vybavení - nákup DDHM
	 
	 
	 
	 
	13 328,-

	4.
	elektřina
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	200 460,-

	5.
	zemní plyn
	 
	 
	 
	 
	 
	451 171,-

	6.
	vodné, stočné, deštné
	 
	 
	 
	 
	 
	80 181,-

	7.
	spotřební materiál na údržbu
	 
	 
	 
	 
	9 733,-

	Opravy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	78 748,-

	1.
	malování
	 
	 
	 
	 
	40 000,-

	2.
	ostatní opravy
	 
	 
	 
	 
	 
	38 748,-

	Ostatní služby a ostatní výdaje
	 
	 
	 
	 
	851 072,-

	1.
	poštovné
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 605,-

	2.
	telekomunikační poplatky
	 
	 
	 
	 
	16 378,-

	3.
	zpracování mezd
	 
	 
	 
	 
	 
	50 706,-

	4.
	odvoz TKO
	 
	 
	 
	 
	 
	31 686,-

	5.
	ostatní služby, revize, odborné konzultace, nákup licencí
	 
	81 695,-

	6.
	mzdové náklady včetně odvodů - domovník,správce TV,…
	 
	184 567,-

	7.
	pojištění žáků, zaměstnanců,poplatky - vedení účtů
	 
	 
	28 361,-

	8.
	cestovné
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11 719,-

	9.
	náklady na prezentaci
	 
	 
	9 245,-

	10.
	protidrogová prevence
	 
	 
	 
	 
	0,-

	11.
	školení
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7 015,-

	12.
	školní psycholog
	 
	 
	 
	 
	 
	105 700,-

	13.
	úklidové služby, čištění koberců
	 
	 
	 
	 
	20 506,-

	14.
	věcné náklady na stravování zaměstnanců
	 
	 
	 
	21 367,-

	15.
	náklady - školní jídelna
	 
	 
	 
	 
	271 243,-

	16.
	údržba kamerového systému
	 
	 
	 
	 
	0,-

	17.
	správa internetových stránek
	 
	 
	 
	 
	4 400,-

	18.
	odpisy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,-

	19.
	odvod za nezaměst. osob se ZPS
	
	
	
	
	
	
	0,-

	1.
	ostatní výdaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 600,-

	Výdaje z rezervního fondu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	z ostatních titulů - Comenius
	
	
	
	
	
	
	202 402,-

	Z ostatních titulů – EU – peníze školám
	
	
	
	
	
	
	296 249,-

	Zprávu vypracovala Mgr. Marie Lejčková - ředitelka školy

	V Říčanech dne: 9. září 2012

	Výroční zprávu schválila pedagogická rada dne: 15. října 2012

	Rada školy schválila výroční zprávu dne: 15. října 2012
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RIZIKA – HROZBY


objektivní trendy a změny, které ohrožují 


nebo mohou ohrožovat dosažení cílů 


organizace








SLABÉ STRÁNKY


věcné, kapacitní, znalostní aj. slabiny 


organizace, ohrožující obranu proti 


hrozbám nebo snižující možnosti využití příležitostí





PŘÍLEŽITOSTI


objektivní trendy a změny, které je možné 


využít k lepšímu dosažení cílů organizace





SILNÉ STRÁNKY


věcné, kapacitní, znalostní  aj. přednosti 


organizace, které napomáhají při obraně 


proti hrozbám nebo při realizaci příležitostí











Opatření, změny které 


je třeba realizovat





Strategie a rozvaha jakou 


cestou jít
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